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Ciezar bitwy nie ma znaczenia dla tych,

ktdrzy zyjg w pokoju.



Dla Alego

Wiem, ze jestes szczesliwy, gdziekolwiek teraz jestes.
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WSTEP

Siedemnascie dni po $mierci mojego wspaniatego
syna Alego zaczgtem pisac i nie mogtem sig zatrzymac.
Tematem mojej pracy byto szczescie — mato spodziewane,
biorgc pod uwage okolicznosci.

Ali byt prawdziwym aniotem. Wszystko, czego dotykat,
zmieniat na lepsze, a wszystkich, kforych spotykat, czynit
szczesliwszymi. Zawsze byt spokojny i radosny. Nie dato
sie nie odczuc jego energii ani czutosci, z jakg opiekowat
sie kazdq istotq, ktéra staneta na jego drodze. Kiedy nas
opuscit, mielismy wszelkie powody, aby odczuwad smutek,
a nawet cierpienie. Jak wiec jego odejécie doprowadzito
mnie do napisania ksigzki, ktérg wiasnie czytasz? To histo-
ria, ktéra zaczeta sie mniej wiecej w dniu jego narodzin,
a moze nawet wczesnie).

Od dnia, w ktérym rozpoczgtem prace, odnositem
wiele sukcesoéw, zdobywatem bogactwo i uznanie. Jednak
przez caty fen czas bytem nieszczesliwy. Na poczgtku mojej
kariery u fechnologicznych gigantdw,, takich jak IBM czy
Microsoft, czerpatem mndstwo intelekfualnej satysfakcji,
zaspokajatem swoje ego i, owszem, zarabiatem sporo
pieniedzy. Zauwazytem jednak, ze im lepiej mi sie wiodto,
tym mniej bytem szczesliwy.



Nie tylko dlatego, ze zycie stato sie skomplikowane —
wiesz, jak w tym rapowym utworze z lat dziewiecdziesig-
tych, Mo Money Mo Problems (,im wiecej pieniedzy, tym
wiecej problemoéw”). Ktopot polegat na tym, ze pomimo
korzysci, zarowno finansowych, jak i intelektualnych, nie
potrafitem odnalez¢ w swoim zyciu radosci. Nawet moje
najwieksze btogostawieristwo, jakim niewgtpliwie jest ro-
dzinag, nie dawato mitakiej radosci, jakg mogtoby mi dag,
poniewaz nie wiedziatem, jak je przyjqc.

lronig losu jest, ze w mtodszym wieku, pomimo
trudnosci w znalezieniu zyciowej drogi i niejednokrotnie
koniecznosci walki o to, aby po prostu zwigzac koniec z kor-
cem, zawsze bytem bardzo szczesliwy. Wszystko zmienito
sie jednak w 1995 roku, kiedy wraz z zonqg i dwdjkg dzieci
spakowalismy sie i przenieslismy do Dubaju. Oczywiscie nie
mam nic do zarzucenia samemu Dubajowi. To niezwykte
miasto, w ktorym, dzieki zyczliwym mieszkarncom, czulismy
sie jok w domu. Nasz przyjazd zbiegt sie w czasie z punk-
tem kulminacyjnym gwattownego rozwoju Dubaju, ktdry
otworzyt przed nami niesamowite mozliwosci rozwoju
zawodowego i miliony sposobdw na znalezienie szczescia,
a przynajmniej na podjecie proby jego znalezienia.

Jednoczesnie Dubaj moze wydawac sie surreali-
styczny. Na tle ISnigcego krajobrazu gorgcego piasku
i furkusowej wody panorama miasta wypetniona jest fu-

turystycznymi biurowcami i wiezowcami mieszkalnymi,



w ktérych warte wiele milionéw dolarow apartamenty
wykupywane sq przez nabywcow nieustannie naptywa-
jgcych z catego swiata. Na ulicach porsche i ferrari walczg
o miejsca parkingowe z lamborghini i bentleyami. Osza-
tamia Cie ekstrawagancja skoncentrowanego bogactwa,
a jednoczesnie prowokuje wgtpliwosci, czy w pordwnaniu
z tym wszystkim udato Ci sie cokolwiek osiggngc.

Zanim dotarlismy do Emiratéw Arabskich, miatem juz
w zwyczaju porédwnywac sie z moimi superbogatymi przy-
jaciotmii zawsze postrzegatem siebie jako tego gorszego.
Ale to poczucie niespetnienia nie zaprowadzito mnie ani
do psychiatry, ani do asramy. Zamiast tego zmusito mnie
do wigkszego wysitku. Zrobitem po prostu to, co zawsze
robitem jako kujon, ktéry od dziecka obsesyjnie czytat: ku-
pitem sfos ksigzek. Studiowatem analizy techniczne fren-
dow gietdowych az do podstawowych rownan, ktérymi
wykreslano kazdy wykres. Uczgc sie ich, mogtem niczym
zawodowiec przewidywac krétkoterminowe wahania na
rynku. Po pracy wracatem do domu mniej wiecej w cza-
sie, gdy w Stanach Zjednoczonych otwierano NASDAQ),
i wykorzystywatem swoje umiejetnosci matematyczne do
zarabiania duzych pieniedzy jako Day Trader (lub, w moim
przypadku, Night Trader).

A jednak - i spodziewam sie, ze nie jestem pierw-
szg 0sobg, ktdra to mdéwi — im wiecej zarabiatem, fym

mniej bytem szczesliwy. Sprawiato fo, ze po prostu wiecej
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pracowatem i kupowatem wiecej zabawek, wychodzgc
z btednego zatozenia, ze predzej czy pdzniej caty ten wy-
sitek sie optaci, a jo odnajde garnek ztota - szczescia -
ktéry wedtug mnie znajduje sie na koncu teczy znaczgcych
osiggnie¢. Statem sie chomikiem na tak zwanej przez psy-
chologow ,biezni hedonicznej”. Im wiecej zdobywasz, tym
wiecej chcesz. Im bardziegj sie starasz, tym wiecej znajdu-
jesz powoddw do staran. Pewnego wieczoru ofworzytem
przegladarke intfernetowq i dwoma kliknieciami kupitem
dwa zabytkowe rolls-royce'y. Dlaczego? Bo mogtem. | dla-
tego, ze desperacko probowatem zapetni¢ dziure w mojej
duszy. Nie zdziwi Cie chyba fakt, ze dotarcie pod mdj dom
tych pieknych zabytkdw angielskiej motoryzacji ani troche

nie poprawito mi humoru.

Patrzgc z perspektywy czasu na ten etap mojego
zycia, nie bytem duszqg fowarzystwa. Moja praca skupiata
sie na rozszerzaniu dziatalnosci Microsoftu w Afryce i na
Bliskim Wschodzie, przez co, jak mozna sobie wyobrazic,
najwiecej czasu spedzatem w samolotach. W mojej ciggtej
pogoni za czyms wiecej statem sie arogancki i nieprzy-
jemny, nawet w domu. | o tym wiedziatem. Zbyt rzadko
doceniatem mojq niezwyktqg zone, zbyt rzadko spedzatem
czas z moimi wspaniatymi dzie¢mi, synem i corkg, nigdy
nie potrafitem cieszy¢ sie codziennosciaq,

Zamiast tego wiekszos¢ dnia spedzatem na realiza-

cji celéw, nerwach i krytyce, a skutecznosci i wydajnosci
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oczekiwatem nawet od swoich dzieci. Maniakalnie stara-
tem sie uczyni¢ Swiat takim, jakim wedtug mnie powinien
by¢. W 2001 roku nieustanne tempo i pustka doprowadzity

mnie do bardzo mrocznego punktu.

W tymn momencie zrozumiatem, ze nie moge dalej
ignorowac¢ problemu. Ta arogancka, nieszczesliwa osoba
spogladajgca na mnie z lustra to nie bytem prawdziwy ja.
Brakowato miradosnego, optymistycznego mtodzienca,
ktorym dawniej bytem, i miatem juz dosé¢ chodzenia
w butach zmeczonego, nieszczesliwego, agresywnie wy-
gladajgcego goscia. Postanowitem potrakfowad swoje
nieszczescie jako wyzwanie: zastosowatem swoje ku-
jonskie podejscie do samoksztatcenia oraz uruchomi-
tem analityczny umyst inzyniera, aby znalez¢ sposdb na
wyjscie z tej sytuacji.

Dorastajgc w Kairze w Egipcie, pod opiekg mamy —
profesor literatury angielskiej, pochtaniatem ksigzki na
dtugo przed pierwszym dniem szkoty. Od dsmego roku
zycia co roku wybieratem sobie jaki$ temat przewodni
i kupowatem tyle ksigzek, naile mogtem sobie pozwolic.
Reszte roku spedzatem na nauce kazdego stowa z kaz-
dej ksigzki. Przez te obsesje statem sie obiektem zartéw
ze strony znajomych, ale nawyk ten pozostat we mnie
i pomaga mi w podejmowaniu stawianych przede mng
wyzwan oraz realizacji wtasnych ambicji. Gdy zycie da-

wato w kos¢, czytatem.
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Uczytem sie stolarstwa, mozaiki, gry na gitarze i nie-
mieckiego. Czytatem o szczegdlnej teorii wzglednosci,
studiowatem teorie gier i matematyke oraz uczytem sie
pisac¢ bardzo skomplikowane programy komputerowe.
Jako dzieciak w podstawdwece, a potem jako nastolatek,
z wielkim zaangazowaniem podchodzitem do swoich
stosoéw ksigzek. Z wiekiem zaczgtem wykorzystywad to
samo zamitowanie do nauki, restaurujgc klasyczne sa-
mochody, gotujgc i tworzgc hiperrealistyczne portrety
weglem. Z ksigzek wyniostem catkiem sporo wiedzy na
temat biznesu, zarzgdzania, finansdw, ekonomii i in-

westycji.

W frudnych chwilach czesciej robimy to, co naszym
zdaniem umiemy robi¢ najlepiej. Tak wiec po frzydziestce,
nieszczesliwy, zanurzytem sie w lekturze, ktéra miata mi
pomadc zrozumied mojg nieciekawq sytuacje. Kupowa-
tem wszystkie mozliwe ksigzki na temat szczescia. Uczest-
niczytem w kazdym wyktadzie, oglgdatem kazdy film
dokumentalny, a nastepnie skrupulatnie analizowatem
wszystko, czego sie nauczytem. Ale nie rozpatrywatem
tego tematu z tej samej perspektywy co psychologowie,
ktérzy pisali ksigzki i prowadzili badania, dzieki ktérym
,studia nad szczesdciem” zyskaty tak duzg popularnosé.
/ pewnoscig nie podgzatem za nurtem wszystkich filo-
zofdw i teologdw, ktérzy zmagali sie z problemem ludz-

kiego szczescia od poczatku istnienia cywilizacji.
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Zgodnie ze swoim doswiadczeniem roztozytem pro-
blem szczesdcia na czynniki pierwsze i zastosowatem analize
inzynierskq. Przyjatem podejscie oparte na faktach, ktdre
byto skalowalne i powtarzalne. Po drodze kwesfionowatem
kazdy proces, kféry kazano mi $lepo wdraza¢, sprawdza-
tem przydatnos¢ kazdej czesci ruchomej i zagtebiatem
sie w zasadnos¢ kazdej informacji, starajgc sie stworzy¢
algorytm, ktéry przyniesie pozgdany efekt. Jako programista
postawitem sobie za cel znalezienie kodu, ktéry mégtbym
wielokrotnie wykorzystywad w moim zyciu, aby za kazdym
razem w przewidywalny sposéb osiggac szczescie.

Co dziwne, po tych wszystkich hiperracjonalnych dzia-
taniach godnych Spocka mdj pierwszy prawdziwy prze-
tom dokonat sie podczas luznej rozmowy z mojg mama.
Zawsze powtarzata mi, ze mam ciezko pracowac i sta-
wiac na pierwszym miejscu swoj sukces finansowy. Czesto
powotywata sie na arabskie przystowie, ktére w wolnym
ttumaczeniu znaczyto: ,Jedz skromnie przez rok i ubierqj
sie skromnie przez kolejny, a na zawsze odnajdziesz szcze-
$cie”. W mtodosci konsekwentnie przestrzegatem tej rady.
Ciezko pracowatem, oszczedzatem i osiggngtem sukces.
Zrobitem to, co do mnie nalezato. Pewnego dnia posta-
nowitem zapyta¢ mojg mame: Gdzie podziato sie to cate

szczescie, ktdrego mam prawo oczekiwac?

W trakcie tej rozmowy dotarto do mnie, ze szczescie

nie powinno by¢ czyms, na co sie czeka i na co sie pracuje,
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jak gdyby trzeba byto na nie zastuzyc¢. Co wiecej, nie po-
winno zaleze¢ od warunkéw zewnetrznych, a tym bardziej
od okolicznosci tak zmiennych i potencjalnie ulotnych, jak
sukces zawodowy czy powiekszanie majgtku. Moje dotych-
czasowe zycie byto petne postepdw i sukcesow, ale kazdy
pokonany na tym polu dystans konczyt sie oddaleniem
o kilka metréw linii mety.

Zrozumiatem, ze nie osiggne szczescia, dopdki bede
uzalezniat je od realizacji zadania, zdobycia okreslonej

rzeczy lub osiggniecia pewnej wartosci poréwnawczej.

W algebrze rownania mozna rozwigzywac na wiele
sposoboéw. Na przyktad, jesliA=B + C, fo B=A - C. Jedli
chcesz obliczy¢ warto$¢ A, musisz znalez¢ wartosci dwadch
pozostatych parametfréw — B i C, a jedli chcesz obliczy¢
warto$¢ B, musisz wykonad inne dziatania. Wybdr wyzna-
czanego parametru w znacznym stopniu zmienia Twoje
podejscie do rozwigzania. To samo dzieje sig, gdy posta-
nowisz obliczyé szczescie.

Zaczgtem dostrzegad, ze wszystkie swoje dgzenia
kierowatem ku temu, aby rozwigza¢ niewtasciwy problem.
Postawitem sobie za cel pomnazanie bogactwa mate-
rialnego, zabawy i podnoszenie statusu, tak aby w koricu
wynikiem tych wszystkich staran byto... szczescie. Zamiast
tego musiatem poming¢ kroki posrednie i po prostu obli-
czy¢ samo szczescie. Moja droga trwata prawie dziesied

lat, ale w 2010 roku opracowatem réwnanie i dobrze
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skonstruowany, prosty i powtarzalny model szczescia oraz
sposobu jego podtrzymywania, ktdre doskonale do siebie
pasujq.

Przetestowatem ten system i okazato sig, ze dziata.
Stres zwigzany z utratg kontraktu, dtugie kolejki na lotni-
sku, zta obstuga klienta - zadna z tych rzeczy nie mogta
przy¢mi¢ mojego szczescia. Codzienne zycie jako maqz,
rodzic, syn, przyjaciel i pracownik miato oczywiscie lepsze
i gorsze momenty, ale niezaleznie od fego, jak przebiegat
dany dzien, czy byt dobry, czy zty, nauczytem sie czerpad
rados$¢ z samej tej podrozy.

W koncu wrdcitem do roli szczesliwej osoby, do ,sie-
bie” z poczgtku mojej drogi i taki juz pozostatem przez
dtuzszy czas. Dzielitem sie swoim rygorystycznym proce-
sem z setkami znajomych i mdéj wzdr na szczescie spraw-
dzit sie rowniez w ich przypadku. Ich uwagi pomogty mi
jeszcze dopracowac model. Co, jak sie okazato, byto bar-
dzo dobrg rzeczg, poniewaz wczesniej nie miatem pojecia,
jak bardzo bede tych uwag potrzebowat.

M3j ojciec byt wybitnym inzynierem budownictwa
i niezwykle zyczliwym cztowiekiem. Chociaz mojg pasjg
zawsze byta informatyka, studiowatem inzynierie budow-
nictwa, aby go uszczesliwi¢. Wybrany kierunek studiow i tak
nie byt najwiekszym wktadem w mojg edukacje, poniewaz,
jak wierzyt moj ojciec, nauka odbywa sie w prawdziwym
Swiecie. Od czasoéw szkoty sredniej ojciec zachecat mnie
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do spedzania kazdych wakacji w innym kraju. Na poczgtku
oszczedzat kazdy grosz, aby umozliwi¢ mi te przezycia.
Planowat rowniez odwiedziny rodziny i przyjaciét w czasie
podrdzy. Pdzniej pracowatem, aby samodzielnie pokryc
koszty swoich wyjazdow. Te doswiadczenia byty tak cenne,
ze postanowitem da¢ podobng mozliwosé witasnym

dzieciom.

Szczesciem w nieszczesciu okazato sie fo, ze wybrana
przeze mnie uczelnia oferowata mi najwyzszqg korzysc
i najwieksze btogostawienstwo ptyngce z czasdw studenc-
kich. Poznatem uroczq, inteligentng kobiete o imieniu Nibal.
Miesigc po ukonczeniu przez nig studiow pobralismy sie,
a rok pdzniej zostata Umm Ali, matkg Alego, jak nazywa
sie kobiety na Bliskim Wschodzie, gdy rodzi sie ich pierwsze
dziecko. Osiemnascie miesiecy pdzniej na swiat przyszta
nasza corka Aya, ktéra stata sie stoneczkiem i nieposkro-
mionq, energetyzujgcq sitq w naszej rodzinie. Gdy w moim
zyciu pojawili sie Nibal, Ali i Aya, moje szczescie nie miato
granic. Moja Mitos¢ do rodziny motywowata mnie do
ciezkiej pracy, aby zapewni¢ im jak najlepsze zycie. Podej-
mowatem zyciowe wyzwania jak szarzujgcy nosorozec.

W 2007 roku rozpoczagtem prace w Google. Pomimo
sukcesu firmy jej globalny zasieg byt wéwczas ograniczony,
wiec moim zadaniem byto rozszerzenie dziatalnosci na
Europe Wschodnig, Bliski Wschdd i Afryke. Szesc lat pdzniej
przeniostem sie do Google X, obecnie odrebnej jednostki
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znanej jako X, gdzie ostatecznie zostatem dyrekforem
ds. administracyjnych. W X nie préobujemy wprowadzac
stopniowych ulepszen w sposobie funkcjonowania $wiata.
Zamiast tego staramy sie opracowadé nowe technologie,
ktdre pozwolq przeobrazi¢ sposdb jego dziatania. Naszym
celem jest zapewnienie radykalnego, dziesieciokrotnego
ulepszenia. Prowadzi nas to do pracy nad pomystami
z pozoru rodem z science fiction, fakimi jak autonomiczne
latawce z wtdkna weglowego stuzgce jako zawieszone
w powietfrzu turbiny wiatrowe, miniaturowe komputery
wbudowane w soczewki konfaktowe, ktére gromadzg
dane fizjologiczne i komunikujqg sie bezprzewodowo z in-
nymi komputerami, czy balony przenoszgce technologie
telekomunikacyjng do stratosfery, aby zapewnic¢ dostep do
infernetu wszystkim ludziom na catym $wiecie. W X nazy-

wamy fakie myslenie moonshots, czyli lotami na Ksiezyc.

Kiedy szukasz umiarkowanego udoskonalenia istnie-
jacych rozwigzan, rozpoczynasz prace przy uzyciu tych
samych narzedzii zatozer, tych samych ram mentalnych,
na ktérych opiera sie stara tfechnologia. Ale kiedy trzeba
zrobi¢ dziesieciokrotny krok naprzdd, zaczynasz od zera.
Kiedy angaozujesz sie w projekt typu moonshot, zakochu-
jesz sie w problemie, a nie w produkcie. Angazujesz sie
W misje, zanim jeszcze przekonasz sie, ze jestes w sta-
nie jg zrealizowad. | wyznaczasz sobie odwazne cele.

Na przyktad przemyst samochodowy od dziesiecioleci
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koncentruje sie na bezpieczenstwie. Czyni staty, sfopniowy
postep, wprowadzajgc ulepszenia do tradycyjnej kon-
strukcji samochodu - konstrukcji, do ktdrej przywyklismy
na poczgtku XX wieku. Nasze podejscie w X opiera sie na
pytaniu: ,Dlaczego w ogdle pozwalaé na wystepowanie
wypadkéw?”. To wtasnie wtedy rozpoczynamy ,lof na Ksie-
zyc”: autonomiczny samochdd.

W miedzyczasie, kiedy moj model szczescia dziatat
prawidtowo, a ja czerpatem wielkg przyjemnosc ze swojej
pracy, przyczynigjgc sie do kreowania przysztosci, maj
syn i corka uczyli sie i rozwijali, a takze, zgodnie z tfradycjq
zapoczgtkowanqg przez mojego ojca, kazdego lata po-
drozowali w nowe miejsca. Na catym swiecie zawieral

mMnostwo znajomosci | zawsze cos odkrywali.

W 2014 roku Ali studiowat w Bostonie i planowat dtugqg
podréz po Ameryce Potnocnej, wiec nie spodziewalismy
sie jego wizyty w Dubaju. Mito zaskoczyt mnie jego te-
lefon w maju, gdy powiedziat, ze ma ogromnqg ochote
przyjechac i spedzi¢ z nami kilka dni. Z jakiego$ powodu
odczuwat nagtg potrzebe i poprosit, zebysmy zarezer-
wowali mu lot do domu zaraz po zakoriczeniu szkoty. Aya
réwniez planowata przyjazd, wiec Nibal i ja bylismy bar-
dzo szczesliwi. Wszystko zatatwilismy i z niecierpliwosciq

wyczekiwalismy rodzinnego spotkania w lipcu.

Cztery dni po przyjezdzie Ali poczut ostry bdél brzucha,

po czym zostat przyjety do miejscowego szpitala, gdzie

-19 -



lekarze zalecili przeprowadzenie rutynowej operacji wycie-
cia wyrostka robaczkowego. Nie martwitem sie. W zasadzie
ulzyto mi, ze stato sie to podczas jego pobytu w domu,
wiec moglismy sie nim zaopiekowad. Moze wakacje nie
przebiegaty tak, jak sobie wyobrazatem, ale zmiana pla-
néw okazata sie wystarczajgco tatwa do zaakceptowania.

Kiedy Ali znalazt sie na stole operacyjnym, w jego
ciele umieszczono strzykawke z dwutlenkiem wegla, aby
rozszerzy¢ jome brzuszng i przygotowad miejsce na po-
zostatg czes¢ zabiegu. Jednak igte wsunieto o kilka mili-
metrow za daleko, przebita tetnice udowqg Alego - jedno
z gtdwnych naczyn przewodzqcych krew z serca. Potem
sprawy foczyty sie tylko gorzej. Zanim ktokolwiek zauwazyt
btad, minety cenne chwile, po czym popetniono serie ko-
lejnych bteddw o fatalnych skutkach. W ciggu kilku godzin
moj ukochany syn odszedt.

Zanim jeszcze pojelismy to, co sie wydarzyto, Nibal, Aya
i ja zostalismy ofoczeni przez przyjaciot, ktérzy pomoglinam
uporac sie z praktycznymi sprawamii wspierali nas, gdy sta-
ralismy sie pokonac tfen gwattowny zakret w naszym zyciu.

Mowi sie, ze utrata dziecka to najtrudniejsze doswiad-
czenie, jakie mozna przezy¢. Bez wagtpienia dogtebnie
wstrzgsa kazdym rodzicem. Utrata Alego w najlepszym okre-
sie jego zycia byta niezmiernie frudna, a ufrata go niespo-
dziewanie z powodu ludzkiego btedu, kféremu mozna byto

zapobiec, mogta by¢ najtrudniejszqg rzeczqg ze wszystkich.
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Jednak dla mnie strata byta jeszcze wieksza, ponie-
waz Ali byt nie tylko moim synem, lecz takze najlepszym
przyjacielem. Przyszedt na $wiat, gdy bytem jeszcze mtody,
i czutem, ze dorastalismy wspdlnie. Wspdlnie gralismy
w gry wideo, stuchalismy muzyki, czytalismy ksigzki i duzo
sie Smialismy. W wieku osiemnastu lat Ali byt znacznie mg-
drzejszy niz wiele innych znanych mi osob. Byt wsparciem
i powiernikiem. Czasami zdarzato mi sie nawet myslec:
»Kiedy dorosne, chce by¢ taki jak Ali”.

Chociaz wszyscy rodzice uwazajqg swoje dzieci za wy-
jatkowe, ja szczerze wierze, ze Ali naprawde taki byt. Kiedy
nas opuscit, otrzymalismy wiadomosci z catego swiata od
setek osob, ktdre pisaty, jak fen dwudziestojednolatek zmienit
ich zycie. Niektérzy z piszgcych byli nasftolatkami, a inni mieli
po siedemdziesigt lat. Nigdy sie nie dowiem, w jaki sposdb
Ali znalazt czas i madros¢, by wptynge na zycie tak wielu
0s6b. Byt wzorem spokoju, szczescia i dobroci. A sama jego
obecno$¢ sprawiata, ze te cechy obficie pojawiaty sie w jego
otoczeniu. Kiedys$ z daleka obserwowatem, jak usiadt obok
bezdomnej osoby i dtugo z nig rozmawiat. Dostrzegt w niej
blizniego, z ktdrym warto sie zapoznad, a nastepnie opréznit
kieszenie i dat jej wszystko, co miat. Gdy odchodzit, dogonita
go, zajrzata do swojej forby i data mu to, co musiato by¢
jej najcenniejszq witasnosciq: maty, nieotwarty plastikowy
pojemniczek z kremem do rgk. Ten prezent byt jednym z naj-

drozszych skarbdéw Alego. Teraz jest jednym z naszych.
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Jednakze z powodu btedu medycznego stracitem go
w mgnieniu oka. Wszystko, czego nauczytem sie o szcze-
$ciu, zostato wystawione na probe. Myslatem, ze jesli uda
mi sie uchroni¢ siebie i swojqg rodzine przed najgtebszqg
depresjq, bede mdgt uznad to za wielki sukces.

Ale poszto nam o wiele lepie;j.

Cdy Ali tak nagle odszedt z naszego $wiata, jego
mama i ja, a fakze nasza cérka, odczuwalismy gteboki
zal. Bol zwigzany z nieobecnoscig naszego syna oczy-
wiscie nadal nam towarzyszy i regularnie ronimy fzy, ze
nie mozemy go juz przytuli¢, wspdlnie porozmawiac czy
pograc¢ w gre. Ten bdl powoduje, ze chcemy uczci¢ jego
pamiec i zyczy¢ mu wszystkiego dobrego. W zadziwiajgcy
sposdb udato nam sie jednak zachowat staty stan pokoju —
a nawet szczescia. Miewamy smutne dni, ale nie cierpimy.

Nasze serca sg zadowolone, a nawet radosne.

Mowigc wprost, nasz model szczescia zadziatat.
Nawet w chwilach najwiekszego smutku zwigzanego
z odejsciem Alego nigdy nie odczuwalismy gniewu czy
niezadowolenia z zycia. Nie czulismy sie oszukani ani przy-
gnebieni. Przeszlismy przez najtrudniejsze wydarzenie,
jakie mozna sobie wyobrazi¢, tak jak Ali: w pokoju.

Podczas pogrzebu Alego w naszym domu zegnaty
go setki oséb, a na zewngtrz, w okoto czterdziestopie-
ciostopniowym upale dubajskiego lata, czekat ogromny
ttum. Nie chcieli odejs¢. Byt to wyjgtkowy pogrzeb, pod
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kazdym wzgledem zbudowany wokét szczescia, ktorym Ali
promieniowat przez cate swoje zycie. Ludzie przychodzili
zaptakani, ale szybko udzielata im sie pozytywna energia
catego wydarzenia. Szlochali w naszych ramionach, ale
dzieki rozmowie i zrozumieniu naszego podejscia do tych
wydarzer, opartego na wypracowanym przez nas modelu
szczescia, przestawali ptaka¢. Chodzili po domu, podzi-
wiajgc setki zdje¢ Alego (zawsze z wielkim usmiechem)
na kazdej $cianie. Probowali jego ulubionych przekgsek
roztozonych na stotach lub zabierali na pamigtke jakis
przedmiot i przywotywali wszystkie szczesliwe wspomnie-
nia zwigzane z Alim.

W powietrzu unosito sie tyle mitosci i pozytywnego
nastawienia, niezliczone usciski i usmiechy, ze na koniec
dnia, nie znajqgc okolicznosci, mozna byto pomysled, ze
jest to zwykte radosne spotkanie znajomych — moze slub,
a moze impreza z okazji ukoriczenia studidw. Pozytywna
energia Alego wypetnita nasz dom nawet w tych trudnych
okolicznosciach.

Przez kilka dni po pogrzebie w gtowie krgzyta mi
mysl: ,Co w takiej sytuacji zrobitby Ali?”. Znajomi Alego
regularnie zasiegali u niego porad, ale nie byto go juz
z nami. Rozpaczliwie chciatem zada¢ mu pytanie: ,Alj,
jak poradzi¢ sobie z Twoim odejsciem?’, chociaz czutem,
ze znam jego odpowiedz. Powiedziatby tylko: ,Khalas ya

papa” - To koniec, fato. — ,Umartem. Nie mozesz nic zrobig,
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aby to zmieni¢, wiec jak najlepiej fo wykorzystaj”. W chwi-
lach ciszy nie styszatem w gtowie gtosu innego niz gtos
Alego, ktéry powtarzat te zdania w kétko.

| tak, siedemnascie dni po jego $mierci, zaczgtem
pisac. Postanowitem pojs¢ za radqg Alego i zrobi¢ cos
pozytywnego, podzieli¢ sie naszym modelem szczescia
z wszystkimi, ktdrzy niepotrzebnie cierpig na catym swie-
cie. Cztery i pot miesigca pdzniej uniostem gtowe. Miatem
pierwszy szkic. Nie jestem medrcem ani mnichem cho-
wajgcym sie w klasztorze. Chodze do pracy, walcze na
spotkaniach, popetniam btedy - powazne btedy, ranigce
tych, ktorych kocham, przez co odczuwam smutek. Tak
naprawde, fo nie zawsze jestem szczesliwy. Znalaztem
jednak model, ktéry dziata - model, ktéry pozwolit nam
przej$¢ zatobe, model, ktéry powstat dzieki zyciu Alego. To
wtasnie chce Ci zaoferowac w tej ksigzce.

Mam nadzieje, ze dzielqgc sie przestaniem Alego - jego
spokojnym sposobem zycia - bede mdgt uczci¢ jego pamiegd
i kontynuowat jego spuscizne. Probowatem sobie wyobrazi¢
pozytywny wptyw, jaki moze miec¢ szerzenie tego przestania,
i zastanawiatem sig, czy fo, ze pracuje na wysokim stanowi-
sku o globalnym zasiegu, nie jest bez znaczenia. Podjgtem
sie wiec ambitnej misji: pomadc dziesieciu milionom ludzi
zyskac¢ szczescie. To ruch (#10million happy [#10miliondw
szczesliwych]), do ktérego Cie zapraszam, abysmy razem

mogli wywota¢ pandemie radosci w stylu Alego.
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Smier¢ Alego byta ciosem, ktérego nigdy bym sie nie
spodziewat, ale patrzgc wstecz, czuje, ze on w jakis sposdb
jg przewidziat. Dwa dni przed swoim niespodziewanym
odejéciem zasiadt z nami wszystkimi, niczym madry dzia-
dek, ktdry gromadzi swoje dzieci, i powiedziat, ze ma do
przekazania co$ waznego. Stwierdzit, ze udzielanie rad
wiasnym rodzicom moze wydawac sie dziwne, ale czut
takg potrzebe. Zazwyczaj Al méwit niewiele, ale tym razem
poswiecit chwile i opowiadat Nibal, Ayi oraz mnie o tym, co
najbardziej w nas kocha. Podziekowat nam serdecznie za
to, co wnieslismy do jego zycia. Swoimi stowami rozgrzat
nasze serca, po czym poprosit kazdego z nas o zrobienie
kilku konkretnych rzeczy.

Jego prosba do mnie brzmiata: ,Tato, nigdy nie prze-
stawaj pracowad. Wptywaj na ofoczenie i czesciej kieruj
sie swoim sercem. Twoje zadanie nie dobiegto jeszcze
korica”. Nastepnie przerwat na kilka sekund, opart sie na
krzesle — jakby chciat powiedzie¢: ,Ale moje zadanie zo-
stato juz wykonane” — i rzekt: ,To tyle. Nie mam nic wiecej
do powiedzenia”.

Ta ksigzka jest prébg wykonania zadania powierzo-
nego mi przez mojego idola szczescia. Tak dtugo, jok bede
zyt, globalne szczescie bedzie mojqg osobistg misjg, moim

lotem na Ksiezyc.
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CZESC 1

Szczesdcie we wspot-
IO 3 czesnym swiecie obrosto mi-

tami. Znaczna czes$¢ naszego
T U pojmowania tego, czym jest
> szczescie i gdzie mozna je zna-

lez¢, jest znieksztatcona.

[3-olz=r

Kiedy wiesz, czego szukasz, zadanie staje sie tatwe.
Oduczenie sie starych nawykow moze potrwad, ale jesli

trzymasz sie wytyczonej drogji, fo na pewno osiggniesz cel.



ROZDZIAL PIERWSZY
UKLADANIE ROWNANIA

Nie ma znaczenia stan Twojego portfela, wzrost, ptec
czy wiek. Nie ma znaczeniag, skad pochodzisz, czym sie
zajmujesz, jakim jezykiem mowisz, nie majg znaczenia
przebyte przez Ciebie tragedie. Gdziekolwiek jestes, kim-

kolwiek jestes, chcesz czu¢ szczescie.

Jest to ludzkie pragnienie tak samo zasadnicze,
jak che¢ zaczerpniecia kolejnego oddechu. Szczescie
jest wspaniatym uczuciem, ktére towarzyszy nam, gdy
wszystko dobrze sie uktada, kiedy wszystkie zyciowe zakrety
i krawedzie wydajq sie idealnie do siebie pasowac. W tych
czesto zbyt kroétkich przebtyskach prawdziwego szczescia
kazda mysl w Twojej gtowie jest przyjemna i nie masz nic
przeciwko temu, zeby czas stangt w miejscu, a biezgca
chwila trwata wiecznie.

Cokolwiek zdecydujemy sie robi¢ w naszym zyciu,
jest ono ostatecznie préobg odnalezienia tego uczucia
i sprawienia, by trwato. Niektérzy szukajg go w roman-
sach, inni w bogactwie lub stawie, a jeszcze inni w zdo-
bywaniu pewnych osiggnie¢. A jednak wszyscy znamy
ludzi, ktérzy otoczeni sq gtebokg mitoscig, osiggajg wielkie
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rzeczy, podrozujg po $wiecie, kupujg najrozniejsze ga-
dzety, rozkoszujqg sie luksusami, a mimo to wcigz poszukujg
nieuchwytnego celu, jakim jest satysfakcja, zadowolenie
i spokdj — znane réwniez jako szczescie.

Dlaczego fak frudno jest znalez¢ cos tak podstawo-
wego?

Tak naprawde nie jest frudno. Po prostu szukamy
w niewtasciwych miejscach. Myslimy o szczesciu jak o cely,
do ktdérego trzeba dotrze¢, cho¢ w rzeczywistosci jest to
miejsce, z kfdrego wszyscy wyruszylismy.

Czy zdarzyto Ci sie kiedys szukac¢ kluczy, a potem
zorientowac sie, ze przez caty czas byty w kieszeni? Czy
pamietasz opréznianie biurka, szukanie pod kanapg i co-
raz wieksze zdenerwowanie, im dtuzej trwaty poszukiwa-
nia? Tak samo postepujemy, gdy staramy sie odnalez¢
szczescie ,gdzies fam’, a tymczasem szczescie znajduje sie
w miejscu, w ktérym zawsze byto: w nas, jako podstawowa

cecha naszego gatunku.

Nasz stan domysiny

Spojrz na swoj komputer, smartfon lub inne gadzety.
Wszystkie one majqg ustawienia zaprogramowane przez
projektantéw i programistéw. Na przyktad okreslony po-

ziom jasnosci ekranu lub jezyk interfejsu uzytkownika.
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Urzgdzenie swiezo po opuszczeniu fabryki, skonfigurowane
w sposob, kfdry jego tworcy uwazajg za najlepszy, znajduje
sie w stanie okreslanym jako domysiny.

Dla cztowieka, méwigc najprosciej, domysinym sta-
nem jest szczescie.

Jesli mi nie wierzysz, spedz troche czasu z cztowiekiem
swiezo po ,wyjsciu z fabryki” - niemowleciem lub malusz-
kiem. Oczywiscie, duzo ptaczu i marudzenia fowarzyszy
fazie rozruchu matych ludzi, ale nie ulega wagtpliwosci,
ze dopdki ich najbardziej podstawowe potrzeby sq za-
spokojone - brak nagtego uczucia gtodu, brak leku, brak
straszliwej izolacji, brak bdlu fizycznego lub dtugotrwaty
brak snu - zyjg chwilg, catkowicie szczesliwi. Nawet w ubo-
gich czesciach swiata mozna spotkad dzieci o brudnych
twarzach bawigce sie matymi kamyczkami lub dzierzgce
pekniety plastikowy talerzyk jako kierownice wymyslonego
sportowego samochodu. Mogg mieszkac¢ w ruderze, ale
jeslitylko majqg jedzenie i minimum bezpieczerstwa, bedqg
radosnie biega¢ dookota. Nawet w relacjach z obozow dla
uchodzcdw, do ktérych w wyniku wojny lub kleski zywioto-
wej przesiedlono tysigce oséb, dorosli przed kamerg bedqg
wyglagdac ponuro, ale w tle ustyszysz odgtosy $miechu
dzieci grajgcych w pitke nozng zrobiong z powigzanych
szmat.

Ale nie dotyczy fo tylko dzieci. Ten stan domysiny obej-
muje takze Ciebie.
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Siegnij do swoich wtasnych doswiadczen. Przypomnij
sobie czas, kiedy nic Cie nie denerwowato, nic nie martwito,
nic nie smucito. Radosne, spokojne i wyluzowane dziecko. Sek
w tym, ze do szczescia nie byt Ci potrzebny powdd. Twoja
druzyna nie musiata zdobywaé Pucharu Swiata. Nie byty
potrzebne wielka promocja, randka anijacht z lgdowiskiem
dla helikopteréow. Wystarczyt Ci brak powodu do bycia nie-

szczesliwym. Inaczej mowiqc:

Q Szczescie jest brakiem nieszczescia.

Jest to nasz stan spoczynku, kiedy nic nie przestania

obrazu ani nie powoduje zaktdcen.

Q Szczescie jest Twoim stanem domysinym.

Kiedy uzywasz zaprogramowanego urzqgdzenia, cza-
sami zmieniasz jego ustawienia domysine bezwiednie,
niekiedy tak bardzo, ze korzystanie z niekférych funkcji staje
sie frudniejsze. Instalujesz aplikacje, ktdre czesto tqczg sie
z internefem, co powoduje skrécenie czasu pracy baterii.
Pobierasz ztosliwe oprogramowanie i wszystko zaczyna sie
psu¢. To samo dzieje sie z ludzkim dgzeniem do szczescia.
Presja rodzicéw lub spoteczenstwa, przekonania i nie-

uzasadnione oczekiwania nadpisujg czes¢ oryginalnych
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programaow. Osoba,
ktéra na poczatku
radosnie gaworzyta
w tdzeczku i ba-
wita sie paluszkami,

wpada w wir bted-

nych wyobrazen
i ztudzen. Szczescie staje sie fajemniczym celem, do ktd-
rego dgzysz, ale ktérego nie mozesz uchwyci¢, a przestaje
by¢ czyms, co po prostu czeka na Ciebie kazdego ranka
PO ofwarciu oczu.

Najprosciej mozna powiedzied, ze okresy nieszczescia
sq jak pogrzebanie siebie pod stertqg kamieni, na ktdre
sktadajq sie ztudzenia, presje spoteczne i fatszywe przeko-
nania. Aby osiggna¢ szczescie, musisz po kolei zdejmowac
te kamienie, zaczynajgc od najbardziej fundamentalnych

przekonan.

Jak wie kazdy, kto kiedykol-
wiek dzwonit do dziatu pomocy
technicznej, czasami pierwszym
krokiem do naprawy urzgdzenia Reset
jest przywrdcenie ustawien fabrycz-
nych. Jednak w przeciwienstwie do naszych gadzetéw my,
ludzie, nie posiadamy przycisku resetowania. Zamiast tego
mamy mozliwo$¢ oduczenia sig i odwrdcenia skutkow tego,

co na naszej drodze byto zte.
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To ten moment, kiedy tudzisz sie,
ze przeczytasz ksigzke za darmo,
a tutaj koniec darmowego
fragmentu )

Kup ksigzke i wznies swoj biznes
na wyzszy poziom.



