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O AUTORZE

Zdjecie autorstwa Ricka Jonesa, maj 2019 r.

Steven Bartlett to 28-letni zatozyciel agencji marketingu
w mediach spotecznosciowych, Social Chain. W wieku za-
ledwie 21 lat, z sypialni w Manchesterze, porzucajgc studia,
zbudowat jedng z najbardziej wptywowych firm z branzy
medidéw spotecznosciowych na swiecie, po czym w wieku
27 lat wprowadzit te firme na gietde, osiggajgc wycene
rynkowg na poziomie prawie 200 miliondw funtéw.

Urodzit sie w wiosce w Botswanie w Afryce, a dorastat
jako mtody czarnoskéry chtopak w okolicy zamieszkiwa-
nej wytgcznie przez biatoskdrych, w potudniowo-zachod-
niej Anglii. Nie miat duzych pieniedzy ani dobrych ocen,
jednak posiadat niezachwiang wiare w siebie i niezwykle
niekonwencjonalne spojrzenie na swiat.



Steven jest powszechnie uwazany za jednego z najbardziej
uzdolnionych i utalentowanych mtodych przedsiebiorcéw
i filozoféw w Europie.

Jego podcast The Diary Of A CEO (Pamietnik Prezesa)
stat sie jednym z najpopularniejszych podcastow zwigza-
nych ze stylem zycia, biznesem i mentalnoscig w Europie,
skupiajgc ponad 7 miliondw obserwujgcych online.



WPROWADZENIE

Mam 28 lat i jestem czarnym dzieciakiem z ubogiej rodzi-
ny. Dziesie¢ lat temu, w wieku 18 lat, przerwatem studia
i kradtem jedzenie z pobliskiego sklepu, aby usmierzy¢
dokuczliwy bdl niedozywionego zotgdka.

Dzi$ zatozona przeze mnie agencja medidw spotecznoscio-
wych wiasnie po raz pierwszy trafita na gietde, osiggajgc
wycene okoto ¢wierc miliarda funtéw. Siedze w pierwszej kla-
sie samolotu lecgcego z Sydney do Hongkongu i zastana-
wiam sie, w jaki sposdb zwykty dzieciak z kiepskimi ocenami
w szkole, urodzony w afrykanskiej wiosce, wychowany w ubo-
giej rodzinie, ktory zostat wyrzucony ze szkoty i przerwat stu-
dia, zdotat sie tu dostad... Dostac sie tu szybko, dostac sie
tu w mitosci i, co najwazniejsze, dostac sie tu szczesliwym.

Mysle, ze owa historia zaczeta sie 10 lat temu, gdy miatem
18 lat, kiedy trzy tygodnie po tym, jak przerwatem studia
po zaledwie jednym wyktadzie, mdj przyjaciel Marc spre-
zentowat mi pamietnik. Na pierwszej stronie tego pamiet-
nika napisatem:

Moje osobiste cele:
.Techniczny milioner" przed 25. rokiem zycia
Range rover jako mdj pierwszy samochdd
Utrzymywacé dtugotrwate relacje
Popracowac nad wyglgdem mojego ciata
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Gdy patrze na te strone z perspektywy czasu, zasadni-
czo mdowitem sobie, ze w wieku 25 lat chce by¢ seksow-
nym milionerem, mie¢ dziewczyne i wypasiony samochdd,
a chciatem by¢ seksownym milionerem tylko dlatego, ze
wierzytem, ze to mnie uszczesliwi.

Nic bardziej mylnego.
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Mylitem sie nie tylko co do tego, jak bede sie czut, majgc
te wszystkie rzeczy, ale takze catkowicie mylitem sie co
do tego, jak je zdobyd. Nie napisatem tej ksigzki, aby od-
radzi¢ Ci bycie seksownym i bogatym (szczerze méwigc,
popieram jedno i drugie), ale przekaze Ci to, czego o tych
celach nikt mi nie powiedziat, o przetomowych doswiad-
czeniach z ostatnich 10 lat, ktdre sktonity mnie do ponow-
nego rozwazenia wszystkiego, co myslatem, ze wiem, a co
najwazniejsze — przekaze Ci wszystko, co koniec koncéw
bedzie miato najwieksze znaczenie, gdy juz osiggniesz
wszystkie te cele.

Jesli nie zdradze Ci tego teraz, istnieje bardzo duze praw-
dopodobienstwo, ze albo nigdy ich nie osiggniesz, albo
dokonasz czegos innego, myslgc, ze je osiggnagtes, i naba-
wisz sie szeregu problemdw psychicznych — przynajmniej
tak méwi nauka.

Bytem ofiarqg. Ofiarg wspdtczesnej narracji medialnej,
przektaman w mediach spotecznosciowych i konweng;ji
spotecznych. Konwencji, ktérych przestrzeganie moze pro-
wadzi¢ na niebezpiecznie smutng i pozbawiong spetnie-
nia Sciezke.

Wiem, ze nikt Ci tego nie moéwi, poniewaz wiekszos¢ oséb
nie ma do tego odpowiedniego bodzZca - z pewnosciqg
nikt mi tego nie powiedziat, kiedy sam tego najbardziej
potrzebowatem.

Celem tej ksigzki jest wyssanie z Twojego umystu catego
tego $mieciowego spotecznego prania mdzgu i zastgpienie
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go praktycznym, naukowo udowodnionym zestawem nie-
konwencjonalnych koncepciji, ktére pomogqg Ci znalez¢
spetnienie, mitosc¢ i sukces, ktérych wszyscy pragniemy
i do ktérych dgzymy. Zawiera ona wszystko to, co chciat-
bym ustyszeé, gdy zaczynatem swojq droge, w tatwym
do zrozumienia, pozbawionym bzdur i zargonu jezyku.

Powiem wprost... Nie chciatem pisac pieprzonej ksigzki.
Myslatem, ze to strata czasu. Celowo unikatem wydaw-
céw i agencji (przepraszam, Adrian) przez ostatnie dwa
lata. Tkwigcy we mnie pozbawiony uwagi, pochtoniety
mediami spotecznosciowymi milenials, ktéry nie cenit juz
gtebi i ktéremu brakowato cierpliwosci, wolatby po prostu
napisac tweeta lub opublikowad relacje na Instagramie,
za pomocq ktorej opisatby swoje mysli i zebrat mndstwo
lajkdw, retweetdw i komentarzy, zamiast przez lata wkia-
da¢ serce w cos tak znaczgcego.

Wiaénie dlatego musiatem napisacd te ksigzke.

To moja desperacka prosba do Ciebie — przedstawiciela
naszego pozbawionego uwagi Swiata gonigcego za przy-
jemnosciq, zagubionego, uzaleznionego od natychmiasto-
wej gratyfikacji, zmagajgcego sie z problemami psychicz-
nymi pokolenia, ktére ma obsesje na punkcie pieniedzy,
zmieniania, uchodzenia za seksowne i szczesliwe — abys
maogt powiedzie¢ swoim obserwatorom, co zrobites, zo-
stad swoim wtasnym szefem i odniesc sukces... Wczordi.

Jestesmy pokoleniem, ktére ma dostep do wiekszej ilosci
informalcji niz jakiekolwiek inne w historii, ale wydaje sie, ze
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jestesmy dalej od wiasciwych odpowiedzi niz ktokolwiek
wczesniej; pokoleniem, ktdre moim zdaniem bedzie miato
przechlapane, jesli ktos lub cos agresywnie nie zareaguje.

Z gory przepraszam za wszystkie sytuacje, w ktérych ta
ksigzka Cie urazi. Nie jest to madj zamiar, ale niektére z mo-
ich przekonan i sposdb, w jaki je wyrazam, nie zawsze sq
poprawne politycznie. Nie ma tu zadnych ghost writerdw,
nikt nie mdéwi mi, co moge, a czego nie moge w tej ksigzce
napisag, jest tu jedynie moja szczera, niewygodna prawda.

Potraktuj to jako mojg odpowiedz.

.SZCZESLIWY" (SPELNIENIE)

Kiedy w tej ksigzce mowie o ,szczesciu”, nie mam na my-
$li nastroju. Mdéwie o szczesciu w rozumieniu tego stowa
W naszym spoteczenstwie — wewnetrznym poczuciu spet-
nienia. Gdy ktos pyta: ,Czy jestes szczesliwy?', to nie chce
wiedzieé, czy jestes w dobrym nastroju. Ma na mysli: ,Czy
jestes spetniony?”.

W tym kontekscie szczescie lub jego brak to stany dtugo-
trwate, a nie przejsciowe nastroje. Moge by¢ zty (nastrdj)
na kogos, ale jednoczesnie szczesliwy (spetniony). Nastrdj
obecny jest na powierzchni. Szczescie tkwi w gtebi Ciebie.
Spoteczenstwo wpoito nam zatrwazajgeg ilos¢ ktamstw
na temat tego, jak osiggngc szczescie i czym ono jest.
W tej ksigzce staram sie obali¢ najpopularniejsze, nie-
wyjasnione ktamstwa, w ktdre wiekszosc z nas (w tym
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18-letni Steve) decyduje sie wierzy¢, i na nowo zdefinio-
wad prawde.

LSEKSOWNY" (MILOSC)

Nie mam na mysli atrakcyjnosci seksualnej (to nie ta ksigz-
ka). Postuguje sie tutaj terminem ,seksowny" jako kulturo-
wo powszechng frazqg, aby odnies¢ sie do gtéwnego po-
wodu, dla ktérego wszyscy chcemy by¢ seksowni: mitosci,
dgzenia do mitosci, dgzenia do bycia kochanym, pragnie-
nia tworzenia romantycznych zwigzkdw i wartosci, jakg do
naszego zycia moze wnies¢ partner.

«MILIONER" (SUKCES)

Ponownie, w naszej kulturze z jakiegos powodu — praw-
dopodobnie z uwagi na ksigzki o tytutach takich jak ten —
zostanie ,milionerem” postrzegane jest jako kulturowy
wyznacznik i miara ,sukcesu”. Gloryfikujemy te pogon;
oglgdamy programy prowokacyjnie nazwane Milionerzy.
Kiedy mowie ,milioner”, nie mam na mysli zarobienia mi-
liona funtéw czy dolardw, mam na mysli ,sukces". Sukces
to pojecie subiektywne, zalezne od Twoich celdw i tego,
co jest dla Ciebie wazne.

Jest to ksigzka poswiecona spetnieniu, mitosci i sukcesowi.

-18 -



Rozdziat pierwszy

NIE PODBURZAJ OSOBY
WYMIERZAJACEJ KLAPSY

WYBIEGLEM przez drzwi wyjsciowe mojej szkoty podsta-
wowej, spojrzatem na plac zabaw przez ttumy kiebigcych
sie rodzicow i oto stata przed bramaq szkoty moja 35-letnia
mama, z usmiechem zadowolenia rozciggnietym na twa-
rzy. Czekata na mnie niemal w samej bieliznie.

.Cholera".

Tego dnia moja ekstrawagancka afrykanska mama po-
stanowita odebrac¢ mnie ze szkoty w samym staniku, aby
wystac (wcigz nieokreslong) wiadomosé do innych angiel-
skich mam’”. To tylko jedna historia z biblioteki zawstydza-
jagcych epizoddw, z ktérymi miatem do czynienia w okre-
sie dorastania. Byt tez wsrdd nich dzien, w ktérym kazata
mojej siostrze stac na ulicy przez wiele godzin z tabliczkg
z napisem ,Jestem ztodziejkq" po tym, jak siostra zostata
przytapana na kradziezy pateczek serowych z supermar-
ketu. Albo dzien, w ktérym postanowita daé mi klapsa na
gotg dupe przed mojg sympatiq z dziecinstwa, Jessicqg,
gdy przytapano mnie na wspinaniu sie na dach. Rada
dla kazdego, kto dostanie lanie przed swojg pierwszq
mitoscig: naprawde trudno byc¢ cool z wypietym tytkiem,
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na ktéry dostajesz lanie od wsciektej Afrykanki. Nie patrz
tez na publike. Gdy o tym pomysle, stwierdzam, ze przez
moje préby nawigzania kontaktu wzrokowego z Jessicg,
by dac jej do zrozumienia, ze daje sobie rade, byto to dla
niej jeszcze bardziej traumatyczne przezycie. Na koniec
nie udawaj, ze to nie boli, aby wyjs¢ na twardziela. To
tylko podburzy osobe wymierzajgcg klapsy i przedtuzy
nieprzyjemne dla wszystkich uczestnikdw doswiadczenie.

Bylismy biedng rodzing mieszkajgcq w dzielnicy dla klasy
Sredniej na terenach wiejskich w potudniowej Anglii. By-
tem najmtodszym z czworki rodzenstwa, czarnoskérym
uczniem szkoty dla klasy sredniej, wypetnionej 1500 bia-
tych dzieci, desperacko préobujgcym sie do nich dopaso-
wac. Komik Dave Chappelle powiedziat kiedys: ,Moim ro-
dzicom powodzito sie na tyle dobrze, ze mogtem dorastad
w biedzie wsréd bogatych biatych ludzi”. To zdanie ude-
rzyto mnie tak mocno, ze wcigz pamietam, gdzie bytem,
gdy je ustyszatem.

Moja mama jest czarna, wyjgtkowo kolorowa, przeraza-
jgco ekscentryczna, stanowcza, gtosna, apodyktyczna.
Jest Nigeryjkq i jest z natury przedsiebiorcza - zatozyta
chyba wiecej bizneséw niz ja przezytem lat: miata agencije
nieruchomosci, supermarket, kawiarnie, salon pieknosci,
restauracje, firme zajmujqcq sie renowacjg nieruchomo-
sci, kilka salonow fryzjerskich, kilka sklepow spozywczych,
sklep meblowy, kolejng kawiarnie, kolejng agencje nieru-
chomosci. Lista jest diuga. Wiele z tych przedsiewzieé nie
przetrwato nawet roku ani nie zakonczyto sie prawdzi-
wym sukcesem, a kazdy nowy biznes mojej mamy tylko
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pogarszat sytuacje finansowg naszej rodziny. W 2007 roku
wszystko sie zawalito, a po nerwowej reakgji taty, jego
sporadycznych i ztosliwych komentarzach oraz burzliwych
ktdtniach z mamag domyslatem sig, ze grozi nam catkowite
bankructwo. Mdéj tata jest przeciwienstwem mamy. Jest
biaty, skromny, spokojny, cichy, ulegty, jest Anglikiem i od
kiedy pamietam, pracuje w tym samym miejscu, w tym
samym wymiarze czasu.

Mieszkalismy w zrujnowanym domu w dzielnicy dla klasy
$redniej. Nasz ogrdéd byt udekorowany loddwkami, ma-
gnetowidami (dla mtodszych, ktdrzy nie wiedzg, czym jest
magnetowid: wyobrazZcie sobie, ze Netflix to duze pudet-
ko i aby obejrze¢ film, trzeba wsung¢ do niego mniejsze
pudetko) i innymi réznymi przedmiotami zasmiecajgcymi
trawe wysokg do pasa. Moi rodzice z optymizmem rozpo-
czeli budowe, gdy miatem siedem lat, ale nigdy nie byto
ich stac¢ na jej ukonczenie, wiec tyt naszego domu przez
niemal dwie dekady pozostawat na wpdt rozebranym pla-
cem budowy.

Front naszego domu nie byt w duzo lepszym stanie — roz-
bitego okna nie udato sie naprawié przez cate moje dzie-
cinstwo. A wnetrze byto spetnieniem marzen zbieracza:
wytamane drzwi, zniszczone $ciany, brudne dywany, po-
koje zapchane po sufit najrézniejszymi rupieciami i tysigce
kupondw mojej mamy na loterie wysypujgce sie z szuflad.

Koledzy ze szkoty nigdy nie poznali prawdy. Zaden z mo-

ich znajomych nie wszedt do naszego domu przez pra-
wie 18 lat, gdy tam mieszkatem. Zawsze prositem, aby
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podrzucali mnie do innego domu w poblizu. Chciatem
unikng¢ wstydu i zazenowania, gdy zobaczg stan na-
szego domu. W niechlujnym, zniszczonym vanie, ktérym
tata podwozit mnie na zajecia, schylatem sie najnizej, jak
tylko mogtem, modlgc sie, by z pozoru nieempatyczna
sygnalizacja swietlna w poblizu szkoty przetgczyta sie na
czerwone $wiatto, gdy bede jak najdalej, aby nikt mnie nie
zauwazyt i abym nie narobit sobie wstydu.

Niewazne, jak ciezko pracowali moi rodzice, nigdy nie mie-
lismy pieniedzy. Nigdy nie jezdzilismy na wakacje, a gdy
bytem nastolatkiem, urodziny i swieta Bozego Narodze-
nia byty dla nas zbyt drogie. Co wiecej, zdecydowana
wiekszos¢ codziennych utarczek miedzy mojq porywczg
afrykanskg mamag a stonowanym angielskim tatg zda-
wata sie wynikac z kwestii finansowych. W wieku 12 lat
zrozumiatem, ze brak pieniedzy powodowat wiele brakdw
w moim zyciu towarzyskim i wiekszos¢ animozji w naszym
zyciu domowym. Dla mnie byt to powdd, dla ktérego nie
mogtem znalezé prawdziwych przyjacidt ani dziewczyny,
dla ktérego spedzitem duzqg czesc zycia udajqc, zyjgc
w ktamstwie i poczuciu wstydu, dla ktérego Wigilia byta
dla mnie zawsze dniem préb, dniem ¢wiczenia ktamstw
opowiadanych lepiej usytuowanym znajomym o wszyst-
kich otrzymanych prezentach swigtecznych.

W wieku 14 lat oznajmitem swoim przyjaciotom, ze zo-
stane milionerem. Powiedziatem mojej licealnej sympatii,
Jasmine, ze zamierzam ,wyjechaé do miasta, dorobic sie
i po nig wroci¢". W gtebi duszy myslatem, ze gdybym zo-
stat milionerem, Jasmine w koncu chciataby ze mng byc¢.
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Bytem przekonany, ze sukces i pienigdze uczyniq ze mnie
najszczesliwszego cztowieka na Ziemi. Bytem przekonany,
ze stane sie najseksowniejszym mezczyzng na swiecie! Tak
wiec wyruszytem, w wieku 18 lat opuszczajgc moje mate
miasteczko i udajgc sie do duzego miasta oddalonego
o okoto 300 mil, majgc na koncie 50 funtdw i jeden jasny cel:
zamierzatem zostac szczesliwym, seksownym milionerem.

SPELNIENIE CELU

Po siedmiu latach, majgc 25 lat, bytem CEQO i zatozycie-
lem notowane] na gietdzie spdtki o wartosci okoto 200
miliondw dolaréw. Miatem miliony na koncie, miliony ob-
serwujgcych online, mieszkatem w Nowym Jorku i po-
drézowatem po $wiecie w interesach trzy lub cztery razy
w tygodniu. Nocowatem w luksusowych hotelach, podré-
zowatem pierwszqg klasqg i jadtem najlepsze jedzenie. Mog-
tem robi¢ wszystko i wszedzie.

Wszystko sie zmienito. Dla $wiata zewnetrznego zostatem
tym ,szczesliwym seksownym milionerem”, ktdrym zawsze

marzytem byc.

Ale, jakkolwiek trudno byto mi sie do tego przyznad,
w $rodku nic sie nie zmienito.

Nie bytem... ,szczesliwszy".

To zadziwidjgce olénienie uderzyto we mnie niczym tona
cegiet w wieku 25 lat, gdy znalaztem swdj pamietnik.
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W wieku 18 lat zapisatem w nim swoje cele, ktére chcia-
tem osiggngc¢ do 25. roku zycia. Osiggnagtem je wszystkie
i to przed czasem.

Gdzie zatem byty konfetti i orkiestra, uczucie bezgranicz-
nej euforii i fala nieustajgcej ekstazy, o ktérej 18-letni Steve
opowiadat 25-letniemu milionerowi Steve'owi?

Ktos lub co$ mnie oktamato.

Jako bogaty, dobrze zarabiajgcy 25-latek czutem sie tak
samo jak jako zagubiony 12-latek tesknigcy za prezentami
urodzinowymi. Jako bogaty, dobrze zarabiajgcy 25-latek
czutem sie tak samo jak jako sptukany 18-latek, ktéry po-
rzucit studia, mieszkat w najgorszej czesci Manchesteru
w czesciowo zabitym deskami domu, kradt pizze i resztki
jedzenia na wynos, aby ztagodzi¢ gtdd. Bytem wtedy tak
samo szczesliwy jok w wieku 25 lat. Jak to, do cholery, jest
w ogdle mozliwe?

Wszystkie instagramowe filmy i zdjecia bogatych influ-
encerdw, usmiechajgcych sie podczas niekonczgcych sie
wakagji, i kultura celebrytow — wszystkie te rzeczy co$ mi
obiecaty. Wszystkie méwity mi, ze jesli odniesiesz ,sukces"
i zarobisz mndéstwo pieniedzy, bedziesz najszczesliwszg
osobqg na Ziemi. Czutem sie oktamany — oktamany przez
wszechobecng narracje spoteczng oraz oktamany przez
samego siebie.

Prawda jest taka, ze kompletnie Zle postrzegatem szcze-
$cie, pod kazdym wzgledem. Dopiero gdy osiggngtem
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wszystkie te rzeczy, ktére miaty mi je da¢, doszedtem do
przetomowych dla mnie wnioskéw na temat prawdziwej
natury szczescia — wnioskow, ktére sktonity mnie do na-
pisania tej ksigzki.

Pierwszym szokujgcym wnioskiem, do ktérego doszedtem,
byt fakt, ze zawsze bytem ,szczesliwy". Bytem szczesliwy
przez caty ten czas! Kiedy bytem sptukany i kiedy nie by-
tem, kiedy bytem singlem i kiedy nie bytem, kiedy nie mia-
tem obserwujgcych i kiedy miatem ich miliony.

Méj swiatopoglad kazat mi wierzyé, ze jest inaczej, kazat
mi wierzy¢, ze nie moge jeszcze byc szczesliwy, przez co
wierzytem, ze szczescie nadejdzie, kiedys, wkrotce. Jesli
tylko bede za nim podaqgzat...

Byc¢ moze zawsze bytes szczesliwy, ale swiat,
media spotecznosciowe i zewnetrzne porow-
nania przeronaty Cie, Ze nie mozesz byc.
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Rozdziat drugi

JESTES SZCZESLIWY
TERAZ ALBO NIGDY

W zyciu gramy w DWA rodzaje gier: gry skonczone i gry
nieskonczone.

W gre skonczong, np. w pitke nozng, bingo lub pokera, gra
sie w celu wygrania, a tym samym jej zakonczenia. Takg
gre rozgrywa sie w krotkich ramach czasowych, wytania-
jgc zwyciezcdw i przegranych. Gra nieskonczona jest jej
przeciwienstwem. Jej celem jest kontynuowanie rozgrywki
i wtgczenie do niej wiekszej liczby graczy. Nie ma zwyciez-
céw ani przegranych — jest tylko state doswiadczenie. Ist-
nieje tylko jedna nieskonczona gra: nasze zycie. | tu poja-
wia sie problem. Moje pierwsze 25 lat spedzitem, wierzgc,
ze zycie jest grq skonczongq. Postrzegatem szczescie jako
cos, co mogtem ,wygrac', zdobywajgc coraz wiece] punk-
téw na jakiej$ wyimaginowanej tablicy wynikéw sukcesu,
bogactwa, stawy i osiggniec. Ale jak mozna .wygrac” gre,
ktora konczy sie jedynie Smiercig gracza (Twojq)?

Szczescie — spetnienie — to gra nieskonczona. Nie mo-
zesz ~wygrac" w byciu szczesliwym. Mozesz tylko ,byc"
i pozostawacd szczesliwym, dopdki gracz nie zniknie z gry.
W tej nieskonczonej grze nie grasz w okreslonych ramach
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To ten moment, kiedy tudzisz sie,
ze przeczytasz ksigzke za darmo,
a tutaj koniec darmowego
fragmentu )

Kup ksigzke i wznies swoj biznes
na wyzszy poziom.



