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Wstep

Ludzie dzielg sie na trzy typy:

« Cj, ktérzy nigdy niczego sie nie uczg, bo uwazajg,
ze ,zycie jest takie, jakie jest” i pozostaje co naj-
wyzej modli¢ sie o to, by los dat nam w miare

mozliwosci to, co najlepsze;

« Ci ktdrzy odwaznie prébujg zmieniac swoje zycie;
i cho¢ popetniajg przy tym mndstwo btedow, sq
gotowi sie na nich uczy¢;

« i, kférzy dziatajg, jednoczesnie poznajqc strate-
gie i historie innych oséb - lideréw w interesujgcej
ich dziedzinie — aby skréci¢ sobie droge i tym
samym unikng¢ wielu bteddw.

Do ktdrej grupy nalezysz Ty? Nie uczysz sie wcale, uczysz
sie na wtasnych btedach czy moze uczysz sie na btedach

innych osob?
Odpowiem za Ciebie: do kazdej!

yAle jak to?” — zapytasz. Otéz, kazdy z nas ma nie tylko
lepsze i gorsze dni, ale tez lepsze i gorsze dziedziny zycia.
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Maciej Wieczorek

/nam niejednqg osobe, ktéra catkiem niezle sobie radzi
z zarabianiem pieniedzy i w tej kwestii gtéwnie uczy sie na
cudzych btedach, czyta biografie ludzi sukcesu, ponadtfo
wycigga wnioski z fego, co sama robi nie najlepiej. Jedno-
czednie fen sam cztowiek totalnie nie radzi sobie w relacjach
intymnych, twierdzi, ze ma pecha do pici przeciwnej i po
prostu ,jego dobroc¢ jest wiecznie wykorzystywana”. Blg,
bla, bla.

Sq i tacy, ktérzy dzieki inspiracji historig stawnego sportfowca
rewelacyjnie radzq sobie na biezni czy sitowni, ograniczajgc
drastycznie liczbe bteddw i straconego czasu na drodze
do swietnych efektéw. Jednoczesnie zupetnie nie ogarniajqg
pieniedzy, bo ,onijuz tak majqg, ze sg humanistami, wiec nie

znajq sie na Excelu” - czyli totalnie zamykajq sie na rozwdj.

Kazdy z nas tak ma. Co wiecej, nieraz to wszystko zmienia
sie z dnia na dzien albo wrecz z godziny na godzine. Gdy
wstane lewg noggq, fo prowadzenie firmy czy wychowanie
dzieci wydaje mi sie beznadziejng misjq bez szans na dal-
sze powodzenie, a gdy wstane prawg, to szkoda mi czasu

na bzdury i po prostu cisne do przodu.

Sekret tkwi w proporcjach. Jesli w danej dziedzinie masz
dziewiecdziesigt procent dni, kiedy ,nic nie zalezy od Cie-
bie” i ,zycie jest ciezkie’, to rzeczywiscie szansa na sukces
okazuje sie drastycznie nizsza, niz gdy fakich dni bytoby
raptem dwadziescia procent.
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Wstep

| wtasnie po to jest ta ksigzka.

Nie po to, bys byt doskonaty czy byta doskonata i zmienit lub
zmienita sie w cyborga, bo - cho¢ czasami ta opcja wydaje
mi sie kuszgca - to sie nie wydarzy. Przynajmniej dopoki

Elon Musk nie wszczepi nam do mdézgu twardego dysku.

Ta ksigzka jest po to, bys mdgt czy mogta drastycznie od-
wroéci¢ proporcje i w jak najwiekszej liczbie istotnych dla
Ciebie dziedzin miat lub miata mozliwie najwiecej dni, kiedy
uczysz sie na eudzych btedach, korzystajgc z ich wiedzy

i mgdrosci.

Przeczytatem kiedys$ genialne stowa Willa Smitha (fak —
tego, ktdry lubi czasem komus dac¢ w pysk w ramach od-
bierania Oscara) na temat jego motywacji do siegania po
ksigzki: warto czytac ksigzki, bo kazdy Twdj problem juz ktos

rozwigzat i opisat.
Tak proste i tak celne.

Obojetnie, czy zmagasz sie z problemem, jok zaczgc lepsze
zycie (na przyktad: jak mie¢ lepszq kariere), czy moze Twoj
problem wigze sie z zyciowq fragediq (jok pokona¢ raka
albo zy¢ dalej po stracie dziecka) — w kazdym wypadku nie

jestes pierwszg osobqg w historii, kforej sie to przydarzyto.

| absolutnie nie mdwie tego, aby umniejszy¢ Twoim pro-
blemom i cierpieniom, bo wiem, ze zycie potrafi czasem

totalnie powali¢ cztowieka na ziemieg. Co gorsza - rozdaje
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Maciej Wieczorek

ciosy bardzo nieréwno: jednemu dokopie z petnym impe-

tem, a innemu co najwyzej podstawi czasem noge.

Mowie to po to, bys wiedziat czy wiedziata, ze kto$ (a za-
ZwWyCzaj znacznie wiecej niz jedna osoba) rowniez sie z tym
zmagat i by¢ moze znalazt rozwigzanie, ktére pomoze Ci
przejsc przez Twoje doswiadczenie lepiej, bardziej skutecz-

nie i minimalizujgc cierpienie.

Jesli chcesz by¢ bogaty, najlepszq rzeczg, jakg mozesz zro-
bi¢, jest poznad historie tych, ktérzy... tez chcieli i potem to
zrobili, bo najwyrazniej odkryli dobry sposdb.

Jesli chcesz sie nauczyc¢ jezyka - sq ludzie, ktérzy zrobili to
skutecznie, na innych zasadach niz wymyslita to szkota.
W Instytucie Lingwistyki mamy tysigce historii sukcesu. Oka-
zuje sie, ze wystarczy zrobi¢ co$ wtasciwym sposobem,
aby nawet po dwudziestu latach jezykowych niepowodzen

zaczgc¢ w koncu niezle mowi¢ po angielsku.

Jesli chcesz regularnie biega¢ i zrzuci¢ pig¢dziesigf kilogra-
mow - istniejqg tysigce osob, ktére rowniez nie urodzity sie
sportowcami i nie byty uzaleznione od aktywnosci fizycznej,
a jednak po wielu probach znalazty sposoby, by zmieni¢

swoje zycie.

Jesli boli Cie rozstanie z ukochang osobg, wiedz, ze mné-
stwo ludzi przezywato juz ten bdl i niektérzy znalezli spo-

soby na jego zmniejszenie.
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Wstep

| rzeczywiscie, kazdy Twdj problem ktos juz przerabiat —

jedni z lepszym, a inni z gorszym efektem.

Mamy przeciez w naszym wydawnictwie Expertia ksigzke
Mo Gawdata Wzdr na szczescie, w ktérej autor dzieli sie
swoim sposobem na to, jak zyje szczesliwie i cieszy sie
kazdym dniem pomimo tego, ze przez btad medyczny
stracit ukochanego syna. Jesli poradzenie sobie z czyms
takim jest mozliwe, fo prawdopodobnie mozliwe jest po-
radzenie sobie ze wszystkim. Oczywiscie, nie zycze ani
Tobie, ani sobie, abysmy musieli sie przekonywac o praw-

dziwosci tej teorii.

| tak oto tfrzymasz w reku ksigzke, ktérg powstata z checi
podzielenia sie skutecznymi rozwigzaniami. Poprosilismy
kilkadziesigt osdb, aby podzielity sie z Tobg swoimi strate-
giami sukcesu — tymi ogromnymi, jak i tymi matymi. Zrobity
to w naszym programie na YouTubie, a teraz w wersji roz-
szerzonej robiq to w tej ksigzce — po to, aby kazda osoba,
mierzgca sie z problemami podobnymi do tych, ktore
naszym gosciom udato sie juz rozwigzac w przesztosci,
mogta zaoszczedzi¢ sobie czasu i cierpienia, uczy¢ sie na

cudzych btedach i popetnia¢ mniej witasnych.

Wybralismy dla Ciebie najbardziej warto$ciowe fragmenty
rozmow i najpraktyczniejsze strategie. Ponadto dopytali-
$Smy gosci o kilka dodatkowych kwestii, ktére z pewnosciq
bedqg znakomitq inspiracjq i zrodtem wiedzy. Niektdrzy
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Maciej Wieczorek

ze wzgledu na ilos¢ pracy nie mieli wystarczajgco czasuy,
aby udzieli¢ dodatkowych odpowiedzi, ale zrobito to blisko

piec¢dziesigt osob!

W tej ksigzce znajdziesz wiele postaci i jeszcze wiecej stra-
tegii, co jest oczywiscie celowe. Chodzi bowiem o to, ze na
kazdego z nas jedne rzeczy dziatajg, a inne nie, dlafego
potrzebujemy szerokiego wachlarza mozliwosci, aby prze-
testowag, ktdre ze strategii i taktyk ludzi sukcesu zmieniq

nasze zycie, a kfére mozna $miato wyrzuci¢ do kosza.

Rob notatki, zatrzymuj sie przy najciekawszych dla Ciebie
tematach, wprowadzaj porady w zycie, sprawdzaj i idz
do przodu, a jestem przekonany, ze predzej czy pdzniej
znajdziesz najlepsze rozwigzania. Zycie fo nie wyscig, wiec
czasem poradzisz sobie z czyms$ btyskawicznie, a inne
wyzwania bedqg wymagaty lat pracy. Tempo nie gra rol,

co jednak nie znaczy, ze nalezy sta¢ w miejscu.

Jesli jutro wymysle, ze chce zosta¢ wybitnym chemikiem
(mato prawdopodobne), to zaczne od razu szuka¢ wiedzy
najlepszych chemikéw $wiata, aby zaczac myslec tak, jak

oni — to zupetnie naturalny pierwszy krok.

A co jesli pojawi sie wyzwanie znacznie mniej motywujgce
i radosne niz osigganie wielkich rzeczy? Jesli jutro przyjdzie
mi ofrzymac od zycia solidny cios w twarz, o — gdy juz kurz
opadnie — poszukam kogos, kfo przyjgt podobny cios, ale

znalazt sposdb na to, by walczy¢ dalej i w koricu wygrac.
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Wstep

Przeciez zwtaszcza w takich chwilach pozostanie samemu
z myslami, zamiast szukania rozwigzan, moze nas bardzo
szybko wrzuci¢ do dotka, z ktdrego trudno sie potem wyko-
pac. Dlatego korzystaj z wiedzy ludzi sukcesu, cho¢ kazdy
z tych sukcesdw oznacza co$ zupetnie innego. | bardzo
dobrze - Ty tez masz wtasng definicje sukcesu. Problemy
i wyzwania sq jednak uniwersalne, dlatego zamiast sie
poddawac czy ograniczac¢ do nauki na wtasnych btedach,
skorzystaj z tego, ze kto$ juz tam byt i rozwigzat zagadke,

ktéra stoi przed Tobg.

Owocnej lektury i wspaniatych wynikow!

Maciej Wieczorek
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Jesli pytasz o strategig, to ona jest bardzo prosta:
stuchaj tego, co ludzie majg do powiedzenia.

Zachar Zawadzki

Jak potqgczyé pasje z biznesem?

Zachar Zawadzki jest zatozycielem AutoCentrum.pl -
najwiekszego polskiego portalu motoryzacyjnego. Two-
rzy dwa topowe kanaty o tematyce samochodowej, na
ktorych tgcznie zebrat ponad siedemset tysiecy statych

widzow.

Maciej Wieczorek: Mysle, ze wiekszos¢ oséb w Polsce,
ktdére interesujq sie zakupem samochodu, chciataby wie-
dzie¢, ile on bedzie spala¢. Czy szukajqgc takiej informacji,
posrednio zawsze zetknq sie z Twojg aktywnosciq?

Zachar Zawadzki: Chyba za bardzo utozsamiasz mnie
z portalem motoryzacyjnym AutoCentrum, ktéry mam
przyjemnosc prowadzi¢. Rzeczywiscie, bardzo wiele ludzi
szuka tam informacji. Ale prawda jest taka, ze na przyktad
pomiary spalania robi ktos inny z redakcji, wiec to nie do

korica moja zastuga. Ta osoba jezdzi po nocach, mierzy
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Zachar Zawadzki

i sprawdza. Moze zaznaczmy na poczgtek, ze AutoCen-
trum fo nie one man show, lecz zgrany zespodt, ciezko
pracujgcy, zebyscie mogli sprawdzi¢ wtasnie takie rzeczy,

jak érednie zuzycie paliwa.

MW: Na swojej stronie piszesz: ,Nie byto portalu o samo-
chodach, to zatozytem. Nie byto kanatu na YouTubie, to
zatozytem”. Mysle, ze duzo oséb tez chciatoby cos cie-

kawego w zyciu robi¢, znalez¢é nisze. Jak tego dokonac¢?

/Z: Po pierwsze, musi by¢ ten wtasciwy czas. Gdybysmy
dzisiaj chcieli zatozy¢ portal o samochodach, nie posztoby
tak tatwo, bo rynek jest juz mocno ustabilizowany. Na ten
temaft pisze juz pare innych portali, wiec zainteresowanie
ze strony widzow, czytelnikdw i uzytkownikdw nie bytoby
az takie duze.

Ja z portalem startowatem w roku 2000. To byt czas, kiedy
w polskim internecie za wiele sie nie dziato. Istniato pare
portali, znanych dzisigj jako Onet czy Wirtualna Polska,
kilka innych stron, obecnie juz nieistniejgcych, i wielkie za-
potrzebowanie na to, aby cos wreszcie dato sie znalez¢.
Pdzniej jeszcze przez wiele laf trwata era foréw dysku-
syjnych. Wszystko omawiato sie wtasnie tam, byty watki
podwieszone, ztote mysli i tak dalej. Widziatem, jak to
funkcjonuje: ze wiele tych tresci znika w archiwach, gubi
sie. Kto$ napisat co$ magdrego, ale jutro nikt juz tego nie

znajdzie.
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Jak potgczy¢ pasje z biznesem?

M) pomyst byt prosty: usystematyzowac wiedze na femat
kazdego samochodu, zapakowa¢ jg do odpowiednigj
szufladki - aby kazdy, kto bedzie chciat kupi¢ samochadd,
wiedziat, gdzie szuka¢, miat te tresci pod rekq, zamiast
przekopywac sie przez tysigce foréw. | to sie spodobato
uzytkownikom - kierowcom i Google’owi, ktéry chetnie

naszq strone poleca.

Z kolei gdy dzisiaj na przyktad przewijam zdjecia na In-
stagramie, co chwile pojawia mi sie reklama nowego
fantastycznego wynalazku, bez ktdrego nie mozna zy<.
Nieraz sq to tak gtupie pomysty, ze zastanawiam sig, po co
kto$ wchodzi na rynek. Ja preferuje sposdb prowadzenia
biznesu, w ktérym najpierw pojawia sie oddolna potrzeba,
a potem odpowiadajqgcy jej produkt.

A zatem w przypadku AutoCentrum wszystko wypalito wta-
$nie dlatego, ze byto zapotrzebowanie. Po pierwsze: oceny
samochoddw. Sam jej potrzebowatem, a nie mogtem
nigdzie znalez¢. Nastepnie: raporty spalania. Stwierdzitem,
ze to fajny femat, bo bardzo wiele oséb poszukiwato takich
informacji. Wiec jesli pytasz o strategie, fo ona jest bardzo

prosta: stuchaj tego, co ludzie majg do powiedzenia.

MW: Czyli tak naprawde nie zawsze pasja moze pomac.
Ty akurat masz takg, na ktérq jest popyt. Jednak mogtoby
sie zdarzy¢, ze ktos usilnie chce osiqgnqc¢ sukces dzigki

swojej pasji, ale to nie jest cos, czego ludzie checq stuchaé.
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Zachar Zawadzki

Z7: Jak wspomniatem, musi by¢ tez wtasciwy czas. Jesli
kto$ z tym samym tematem przychodzi dziesiec lat pdz-
niej, to moze juz by¢ za pdzno. Nie twierdze, ze wszystkie
drogi sg zamkniete, wszystkie mozliwosci wyczerpane, bo
na pewno jeszcze zobaczymy wiele Instagramow, Face-
bookdw i innych cudownych wynalazkéw. Jednak biznes
wymaga inwestycji, zaufania inwestorow, odpowiedniego
marketingu. Obecnie juz nic sie samo nie dzieje tylko dla-

tego, ze kto$ wpadt na pomyst.

MW: Jak to mozliwe, ze przez tyle lat jestes w stanie
utrzymad swojq pasje? Kiedy nagrywates pare odcin-
kéw programu, widziatem, ze bije z Ciebie taka totalna,
bezwzgledna radosé. A niektérzy ludzie niczym sig nie
potrafig jara¢. Wiec jak to zrobi¢? Nie tylko jak to osiggnqg,
ale i jak to utrzymywaé przez dwadziescia lat?

Z7: To sie musi caty czas zmieniac. Jak ktos cate zycie bada
wydechy i po dziesieciu latach go zapytasz, czy wcigz mu
sie to podoba, to - skoro tak dtugo w tym trwa - praw-
dopodobnie odpowiada mu monotematyczny temat wy-
dechu. Nafomiast ja jestem w tej luksusowej sytuacji, ze
dzisiaj nagrywam o wydechach, jutro o oponach, poju-
trze o silnikach, a innego dnia o skrzyniach biegdw. Wiec
mimo ze caty czas poruszamy sie w obrebie motoryzacj,
to jednak zakres tematdw jest tak obszerny, ze mozna
opowiadac bez konca. Nigdy nie mam poczucia, ze stoje
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Jak potgczy¢ pasje z biznesem?

W miejscu i nic sie nie dzieje, bo tak naprawde codziennie
pojawia sie inny femat, ktéry ma z poprzednimi wspdlny

mianownik — motoryzacje.

MW: A nie miates nigdy tak, ze chciates rzuci¢ w cholere

to wszystko?

ZZ: Oczywiscie. Moje zycie to nie bajka, wiec juz wielo-
krotnie chciatem rzuci¢ wszystko i wyjecha¢ w Bieszczady.
Mysle, ze nikogo nie omija faki etap, z réznych powoddw.
Czasem cztowiek sie stara i cos robi, a potem sie okazuje,
ze najmniejszy frybik w maszynie zawodzi i wszystkie sta-
rania idg na marne - wtedy dopadajg go rozczarowanie
i frustracja. Pytasz, czy mi sie zdarza. Tak, zdarza mi sie.
Jak w kazdym biznesie, ktéry nie jest odgdrnie finansowany
i wiemy, ze aby miec z czego zy¢, co miesigc musimy wal-

czyc o swoje.

MW: To co wtedy robisz? Tyle razy myslates, zeby to rzucic,

ale nie rzucites.

Z7: Lubie fo, co robie, wiec zatamania sqg tylko chwilowe.
To nie jest tak, ze jak chce wyjechac w Bieszczady, fo na-
stepnego dnia wystawiam portal na sprzedaz i sie pakuje.
Dziata to bardziej na takiej zasadzie, ze dzisiaj jestem
wkurzony, sfrustrowany, ale rano sie budze i méwie: ,No
dobra, w sumie nieraz tak byto i jakos$ wcigz dajemy rade”.

Taki moment nigdy nie jest trwaty, wiec po chwili frustracji
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Zachar Zawadzki

wracam do formy. Dlatego nie potrzebuje jakiej$ wielkiej
strategii, bo mam tylko przebtyski negatywnych odczug,

ktére po chwili znikajg.

MW: Masz siedemset tysiecy subskrybentéw, a nikt nic
o tobie nie wie. Ludzie w internecie sq wscibscy, chcieliby
wiedzie¢, co robisz, gdzie mieszkasz, czemu nie wrzucasz

kotleta na Instagram i tak dalej.

ZZ: Nie zgadzam sie z tym do konca. Céz, mieszkam
w Mogilanach pod Krakowem, nie jem migsa, jesli chodzi
o kotlety. O czym$ powiedziatem, wiec fo nie jest tak, ze

kompletnie nic.

MW: Czasem oglgdam strony oséb, ktére majg podobnqg
dziatalnos¢ i pokazujq sie w internecie. One wykorzystujg
kazdy piksel, zeby opisa¢ wszystko, cate swoje zycie, to-

talnie sie uzewnetrzni¢. Ty nie masz takiego parcia.

/7: Jezeli chce zainteresowad widza tym, co mam do po-
wiedzenia, powinienem sie skupi¢ na tym, co mu oferuje,
a nie co moze by¢ fematem plotki. Wiec po co mam opo-
wiadac o swoim zyciu prywatnym, ile metrow ma moje

mieszkanie, czy mam psa i czy lubie kawe?

MW: Jezeli miatby$ zaczynac¢ od zera w nowej branzy, to

jaka bytaby to branza i dlaczego akurat ta?
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Jak potgczyé pasje z biznesem?

77: Wtasnie zaczatem nowy projekt — projekt Zycie, czyli taki,
ktory jest blisko natury, blisko korzeni, z nizszym tempem
zycia i czasem na cieszeniem sie nim. Zaktadam farme,
mamy kury, kozy, kaczki czy pawie, kupitem trakfor, hoduje
robaki kalifornijskie, spawam i strugam - zupetnie inne

zycie, podoba mi sie.

MW: Gdybys mdégt skorzystac¢ ze swoich dotychczasowych
doswiadczen i porozmawia¢ ze sobqg, gdy bytes dziec-

kiem, jakich rad bys sobie udzielit?

Z7: Mama mi moéwita: ,Zupa osobno, muchy osobno’, czyli
jak jestes w pracy, bgdz w pracy, jak jestes w domu - bgdz

w domu! Dobrze mdwita :)

MW: Jaki jest Twdj najwiekszy btqd, ktérego datoby sie

unikng¢, gdybys miat wigcej doswiadczenia?

Z7: Niezastgpieni ludzie w zespole fo zbyt duze ryzyko.
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W rzeczywistosci mozemy osiggng¢ znacznie wiece)j,
niz nam sie wydaje. Myslimy, ze to juz koniec naszych
mozliwosci, ze wiecej nie damy rady, tymczasem
jeszcze daleko nam do tego, do czego jestesmy na-
prawde zdolni.

Rafael Badziag

Jak myslg MILIARDERZY?

Rafael Badziag jest biznesmenem, ktdry od ponad trzy-
dziestu lat mieszka w Niemczech. Przebiegt kilka ulframa-
rafondw, w tym jeden na dystansie 111 kilometréow przez
Sahare. Podrdznik przemierzajgcy caty $wiat w poszuki-
waniu najbogatszych ludzi na Ziemi.

Maciej Wieczorek: Chciatbym porozmawia¢ z tobg o mi-
liarderach. To temat, w ktérym jestes, mozna powiedzie¢,
najmocniejszy na swiecie. Jezeli chodzi o badanie miliar-

derdw, do tej pory chyba nikt tego nie robit.

Rafael Badziag: Prawdopodobnie tak. Nie styszatem
o innym cztowieku, ktéry poznat czterdziestu miliarderow

i przeprowadzit z nimi wywiady.
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MW: To jest niesamowite. Wiem, ze napisates réwniez na
ten temat ksiqzke Umyst miliardera (w oryginale The Billion
Dollar Secref). Sledze Twojqg biografig i widze w niej wiele
ciekawych rzeczy. Na przyktad ultramaraton na Saharze -
przebiegtes 111 kilometréw, mimo ze nie miates wczesniej

ze sportem do czynienia na co dzien. Jak to sig robi?
RB: Jak wszystko. Jak zjes¢ stonia?
MW: Po kawatku.

RB: Doktadnie, po kawatku. Czyli krok po kroku. Nie starto-
watem zupetnie od zera. W zasadzie nigdy nie biegatem
zbyt wiele, ale wczesniej, w 2010 roku, przebiegtem swoj
pierwszy maraton. Pdzniej pokonatem tez dystans 100 kilo-
metrow podzielony na etapy. Potem przebiegtem jeszcze
kilka innych ultramaratondw, rowniez takich w kawatkach,
lub na przyktad 80 kilometrow po gdrach w Polsce i po
Namibii. Te pustynne ultramaratony sq bardzo frudne do

pokonania.

MW: To mnie sktania do zapytania, jak sie nie podda¢. Bo
taka strategia moze ogdlnie przydac sie w zyciu. Wiem,
ze po 30 kilometrach tego biegu juz Ci sie nie chciato,
pojawiaty sie mysli, ze to dla Ciebie za duzo.

RB: Kiedy biegasz ultramaratony, to przede wszystkim zy-
skujesz zupetnie inng perspektywe w zwigzku z tym, co

jest dla ciebie mozliwe. Czy naprawde juz nie mozesz,
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Rafael Badziag

czy tylko ci sie wydaje? Myslatem, ze na 32. kilometrze
juz nie dam rady biec dalej, bo znajdowatem sie u kresu
sit. Bytem przygotowany bardzo dobrze, ale wydarzyto
sie duzo nieplanowanych rzeczy. Przy tym 32. kilometrze
chciatem sie wycofa¢, jednak okazato sie, ze mogtem
przebiec jeszcze kolejne 80 kilometréw i dotartem do mety

na 111. kilometrze.
MW: Czyli masz do tego catkowicie inne podejscie.

RB: W rzeczywistoéci mozemy osiggngc¢ znacznie wiece),
niz nam sie wydaje. Myslimy, ze to juz koniec, tymczasem
jeszcze daleko nam do tego, do czego jestesmy naprawde
zdolni. Wypracowatem pare taktyk, miedzy innymi pod-
czas ultramaratondw, w jaki sposdb zmuszac sie do dzia-
tania, mimo fego ze jestem u kresu swoich mozliwosci.

Bo jesli musisz cos zrobic, to jestes w stanie zrobi¢ wiece;.

MW: Przeczytatem ostatnio, ze statystyczna szansa spo-
tkania miliardera wynosi 0,00002 procent, czyli prawie nie
istnieje. Tobie dotychczas udato sig to zrobi¢ czterdziesci
razy. Cho¢ wyrazenie ,udato si¢” jest tutaj raczej nie na
miejscu — takie rzeczy sie nie udajg. Podejrzewam, ze

wymagato to wielkich wysitkéw.

RB: Moze najpierw w skrocie: czegokolwiek chcesz sig na-
uczy¢, ucz sie od najlepszych. Jesli chcesz bardzo dobrze
grac¢ w pitke nozng, nie ucz sie od trzecioligowca, tylko

od mistrza swiata. Dlaczego? Dlatego ze czas, ktéry w fo
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Jak myslg MILIARDERZY?

zainwestujesz, twoj naktad pracy i wysitek bedq takie same.
Tylko wyniki bedq inne. W biznesie wyglgda to tak samo -
jesli chcesz sie go uczy¢, ucz sie od najlepszych. Kto jest
najlepszy w biznesie? W przeciwienstwie do innych dzie-
dzin zycig, funkcjonuje tu jedna obiektywna miara. Jest fo
net worth, czyli warto$¢ netto: wartosé, ktérg stworzytes
w ciggu swojej kariery. Najlepsi ludzie w biznesie, naj-
lepsi przedsiebiorcy, fo ci, ktdrzy nalezqg jednoczesnie do
najbogatszych ludzi na swiecie. W dzisiejszym swiecie sq

nimi miliarderzy.

Na pewnym etapie swojego biznesu, w latach dziewiec-
dziesigtych, statem sie pionierem e-commerce w Niem-
czech czy ogdétem w Europie Zachodniej. To byta ciggta
walka, ciggty stres. Mimo iz bytem juz milionerem, wyda-
wato mi sig, ze nieustannie ide pod gore. Do fego miatem
konkurentow, ktérzy rozwijali sie szybciej, odnosili wieksze
sukcesy, zZbudowali w krotszym czasie wieksze firmy, a za-
czeli pdzniej niz ja. Stwierdzitem, ze po prostu czegos
mi w mojej osobowosci przedsiebiorcy brakuje. Wszy-
scy mielismy ten sam model biznesowy. Jedyne, co byto
inne, to wtasnie przedsiebiorca, ktdry te firme budowat.
Czyli czegos$ mi brakowato - nie tylko umiejetnosci, ale
by¢ moze tez mindsetu, nastawienia, sposobu myslenia
i podchodzenia do problemdw. Stwierdzitem, ze musze
sie ulepszy¢ jako przedsiebiorca, musze uczy¢ sie od naj-
lepszych.
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MW: Dla normalnego cztowieka jest to po prostu niemoz-
liwe, zeby spotka¢ sie z jednym miliarderem na kawe,
usiqg$é, pogadad. Oni przeciez nie majq czasu, to sq zajeci
ludzie. A ty zrobites to czterdziesci razy w réznych miej-
scach swiata. Widziatem Twoje materiaty nagrywane a to
na Bahamach, a to na Curagao, w Niemczech, Szwajcarii,

Japonii, Chinach. Wszedzie.

RB: To globalny projekt — obejmuje miliarderéw z catego
swiaftqg, z kazdego kontynentu, oprécz Antrarktydy, bo fam
nie ma biznesu. Chciatem uzyskac¢ przekroj réznych re-
jonow, religii, kultur, jak réwniez grup wiekowych. Nic nie
jest tatwe. Dostatem mndstwo odmodw, ale w koncu do-
tartem do najlepszych. Istnieje co$ takiego, jak wybory
najlepszego przedsigbiorcy na $wiecie — Entrepreneur of
the Year (Przedsiebiorca Roku), organizowane przez Ernst
& Young. Co roku wybierajg najlepszego przedsiebiorce
w kazdym kraju, a wsérdd wszystkich krajowych zwyciez-
céw wybierany jest jeden Swiatowy Przedsiebiorca Roku
(World Entrepreneur of the Year) w Monako. Na poziomie
Swiatowym to odbywa sie od kilkunastu lat. O$miu z tych
ludzi jest miliarderami, a sposrod nich pieciu uczestniczy
w moim projekcie. Dotrze¢ do nich byto trudno, ale mam
swoje metody wypracowane przez lata. Trzeba po prostu
dziata¢, prébowac do skutku. Zasadniczo jest tak, jak ze
wszystkim w biznesie — musisz zaoferowac¢ komus jakgs

wartosce.
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Jak myslg MILIARDERZY?

MW: Od czego rozpoczqc? Jakie zasady poznates dzieki

tym ludziom sukcesu?

RB: Zaczne od tego, ze w zasadzie nigdy jedna rzecz
nie decyduje o tym, czy zostaniesz miliarderem czy nie.
Istnieje caty kompleks zasad zwigzanych z osobowoscig,
ze sposobem myslenia, z nastawieniem. Sqg tez rzeczy,
ktére pozwalajg ci osiggng¢ miliony, ale zatrzymaijq cie
w drodze do miliardow. Chocby w kwestii motywacji do
dziatania - jesli motywuje cie luksus, fo taka motywacja
nie pozwoli ci osiggnq¢ poziomu miliarderskiego, ponie-
waz na poziomie okoto 25 milionéw dolardw przychodzi
tak zwany ztoty sufit. W zasadzie zmaksymalizowates swaj
luksus zycia: masz ztote kurki w kranach, czterometrowe

telewizory i wszedzie marmury.

Mozesz kupi¢ jeszcze wiekszy dom albo jeszcze wiekszy
jacht, ale jakos$¢ twojego zycia wzrosnie subiektywnie
moze o jeden procent, natomiast wysitek, ktéry bedziesz
musiat wtozy¢, by cie byto na to stag, jest znacznie wiek-
szy. Wtedy twoja motywacja spada. Przestajesz intere-
sowac sie dalszym wzrostem firmy, twdj biznes stagnuje
albo upada, a ty zastanawiasz sie nad sensem zycia. To
kwestia tego, co cie motywuje. Miliarderéw motywujqg
catkiem inne rzeczy. W mojej ksigzce The Billion Dollar
Secret (Umyst miliardera) opisatem dziesie¢ takich mo-

tywatorow.
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Rafael Badziag

MW: Czyli miliarderéw, jak rozumiem, motywuje bu-

dowa. Oni sie tym bawiq, dla nich to taka realna gra.

RB: Istnieje pare motywacji, ktére kierujg miliarderami.
Oczywiscie nie jest tak, ze pienigdze ich zupetnie nie
krecq. Oni je widzq jako score punkty w grze. Wielu ludzi
motywuje konkurowanie w biznesie, chocby ich miejsce
w rankingach. Sposdb, w jaki widzg pienigdze, jest zu-
petnie odmienny od fego, jak trakfowane sg one przez
zwyktego cztowieka. Zresztg nawet milioner, ktéry wyda
sporg kwote na jakis luksus, postrzega pienigdze jako
srodek do konsumpgji, cos, za co mozna pozyskac okre-
$lone dobra. Natomiast dla miliardera stanowig one
rodzaj energii, ktérg on w pewien sposdb inwestuje, za
pomocg ktdrej buduje i realizuje swoje pomysty, fworzy
jakies przedsiewziecia.

MW: Jezeli miatby$ zaczyna¢ od zera w nowej branzy,
to jaka bytaby to branza i dlaczego akurat ta?

RB: Longevity. Niesmierfelnos¢ to najwieksze wyzwa-
nie ludzkosci, ktére bedzie tez najwiekszym odkryciem
w historii. Jestem obecnie w te branze zaangazowany

biznesowo.

MW: Gdybys mégt skorzystaé ze swoich dotychczaso-
wych doswiadczen i porozmawiaé ze sobg, gdy bytes

dzieckiem, jakich rad bys sobie udzielit?
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Jak myslg MILIARDERZY?

RB: Udzielitbym sobie trzech rad: 1) nie bdj sie robic¢ rzeczy,
ktdre mogg nie wyjs¢, 2) pracuj z ludzmi kompetentnymi,
lepszymi od siebie, 3) skoncentruj sie na jednej rzeczy i réb
ja najlepiej na swiecie.

MW: Jaki jest Twdj najwiekszy btqd, ktérego datoby sie

unikngé, gdybys miat wiecej doswiadczenia?

RB: Mysle, ze kazdy btgd ma swoj sens. Najwiecej uczymy
sie na wtasnych btedach. Dzieki nim sie rozwijamy. Na-
lezy z nich wyciggac wnioski, a nastepnie korygowad kurs
i swoje dziatania.
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Sukces? Osiggne go wtedy, kiedy po mojej smierci
kto$ bedzie jeszcze pamietat, ze byt taki gos¢, Magik,
ktéry robit magie.

lluzjonista Y

Jak zrobi¢ crowdfunding na
trzysta tysiecy ztotych?

Y to magik, twdérca kanatu lluzjonista Y subskrybowanego
przez prawie milion widzow. Zaczarowat miedzy innymi
Roberta Lewandowskiego, Mike'a Tysong, Alvaro Solera
czy Dode. Autor programu Magia Y emitowanego w TVN
Style, producent wtasnych kart autorskich. Cztowiek, ktoéry
jezdzi po catym swiecie, zapraszany na rézne imprezy
firmowe, nagrywa z zagranicznymi gwiazdamii caty czas

ma apetyt na wiecej.

Maciej Wieczorek: Jak Cie w ogdle lubi¢ (smiech), skoro
tyle rzeczy Ci wychodzi?

lluzjonista Y: Nie wszystko sie w moim zyciu udaje, wiele
rzeczy nie poszto po mojej mysli. Ostatnio zaczgtem sie

zastanawiad, czy rzeczywiscie tak duzo mi wychodzi.
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Kiedys na przyktad zrobitem swojqg aplikacje i pomimo
tego, ze miata duzo pobran, nie wiem, czy to byt sukces.

Po prostu miatem ochote to zrobic.

MW: Jak definiujesz sukces? Wiem, ze nie do korica mo-
tywujq Cie na przyktad pienigdze, a mysle, ze dla wiek-

szosci ludzi liczq sie wtasnie dolary w oczach.

Y: Nie chce mowi¢, ze osiggngtem sukces. Gdybym po-
wiedziat, ze tego dokonatem, to po pierwsze w ogdle
nie miatbym motywacji, a po drugie — nie wiem, czy
mMogtbym pozostac skromny. Uwazam, ze jednym z naj-
wiekszych motoréw, ktére napedzajg do rozwoju, jest
pokora — zamiast wstawac rano i moéwic: ,Ale ja mam
tych subskrypcji duzo!”, mysle o tym, jak mogtbym zwiek-
szy¢ ich liczbe do dziesieciu miliondw. Jednak to nie jest
wytgcznie moj sukces, ale tez ludzi, z ktérymi wspot-
pracuje: mojego menedzera i jednoczesnie wspdlnika.
Sukces? Osiggne go wtedy, kiedy po mojej $mierci kto$
bedzie jeszcze pamietat, ze byt taki gos¢, Magik Y, ktory
robit magie.

MW: Podstawg naszych dziatan jest poszukiwanie
strategii - czegos, co mozna zastosowaé w zyciu. Gdy
oglgdam réznych iluzjonistéw, to oni zawsze méwigqg, ze

motywuje ich sprawianie ludziom radosci.

Y: Mysle, ze przecietny cztowiek powinien sie zastano-

wi¢, co cennego whniesie poprzez swoje dziatania. Mojqg
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lluzjonista Y

wartosciq jest to, ze ktos moze sie po prostu oderwac
od codziennego zycia i przez chwile niczym w Harrym
Potterze uwierzy¢, ze magia istnieje. To nie musi by¢ gor-

nolotne.

MW: Sukces nie zdarza sie chyba przypadkiem? Zauwa-
zytem ryzykowne myslenie u wielu ludzi, ze ,jak zrobie
cos fajnego, to to sie po prostu samo sprzeda”. A wiem,
ze tak naprawde caty zespdt przygotowuje, sprawdza
rézne rzeczy, aby zapewnié spektakularne efekty ma-

giczne i tak dalej.

Y: Bardzo duzo czasu poswiecam na analizowanie tego,
co sie widzom podobato, a co nie. Nie mdéwie, ze dosto-
sowuje swoje programy w stu procentfach, bo sq rzeczy,
ktérych po prostu nie czuje, ale podchodze krytycznie
do fego, co robie. Bede tu bardzo szczery, powiem, co
prywatnie uwazam na ten temat — ,nie robie, bo fo sie
nie sprzeda, nikt fego nie zrozumie” jest swietng wy-
mowkg i sposobem myslenia ludzi, ktdrzy raczej niczego
nie osiggng. Brak swiadomosci, ze trzeba wzigé¢ odpo-

wiedzialnos$¢ za wtasny biznes, tworczose, zycie.

MW: Wydaje mi sig, ze w Twoim zawodzie bardzo wazne
jest radzenie sobie ze stresem — masz przed sobg duzo

ludzi, robisz cos, co wymaga niesamowitej zrecznosci.

Y: Zdecydowanie tak. Nigdy tfego nie mowitem, ale naj-

bardziej sig stresuje podczas programow na zywo, bo
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Jak zrobi¢ crowdfunding na trzysta tysigcy ztotych?

mam swiadomos¢, ze moment, w kforym popetnie btad,
kto$ moze zgrac i udostepnic¢ innym. Ale przeciez jestem
tylko cztowiekiem. Jesli na przyktad chirurg popetni btgd,
to kto$ moze umrzed, a ja co najwyzej sie wygtupie.

Bardzo sig stresowatem, gdy nagrywatem z Robertem
Lewandowskim, dlatego ze jest on dla mnie ogromnym
autorytetem — nie tylko w pitce noznej, ale przede wszyst-
kim w kwestii ciezkiej pracy. Nie za sprawg niesamowitego
talentu, tylko wtasnie ogromnego wysitku stat sie najlep-

szym pitkarzem na swiecie, chociaz miat wiele przeszkdd.

MW: Kto$ chce osiggngé sukces - czy to jako iluzjonista,
czy w dowolnej innej dziedzinie, od zera do bohatera. Jak
zaczqd i co robié, zeby w ktérym$s momencie nagrywac

na przyktad wtasnie z Lewandowskim?

Y: Moze sie wydawad, ze z Roberfem to byto po prostu
szczescie. Ale prawda jest taka, ze prébowalismy umaowic
Z nim nagranie przez frzy lata, wiec pytanie, czy fo byto

zrzqdzenie losu, czy po prostu kféras z metod zadziatata.

Dla mnie problemem jest to, ze poczgtkujgcy pytajg mnie
czesto, jak sie wybi¢. Czyli pierwsza definicja sukcesu odnosi
sie do poziomu popularnosci w sposdb bardzo trywialny.
Jeszcze nie widziatem, zeby kfos zrobit co$ wartosciowego
tylko dla bycia znanym. Po prostu to jest fatszywe przekona-
nie, kfére nie do konca ma prawo sie udac. Moze niektérym

wyszto, ale wtedy jest to szczescie, a ja na nim nie polegam.
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MW: Jak sie robi skuteczny crowdfunding?

Y: Polski crowdfunding dziata czesto w celach charyta-
tywnych, tymczasem za granicg rozumie sie go inaczej. Ja
jestem ogromnie zmotywowany, widzgc strony, na ktdrych
ludzie potrafig zebrac cztery miliony na leczenie dziecka. To
jest piekne, ale crowdfunding sensu stricto za granicq, czyli
Kickstarter, polega na tym, ze kto$ chce stworzy¢ produkt,
nie ma jak zainwestowad¢ w niego pieniedzy, wiec ludzie
robiq pre-order i kiedy zgtosi sie wystarczajgca liczba osdb,
mozna fo wyprodukowaé. Wiec jezeli chcesz miec¢ dobry

crowdfunding, miej po prostu dobry produkt.
MW: Czego Ci moge zyczyc?

Y: Zdrowia. (Smiech) To jest trudne pytanie, dlatego ze
nie lubie opiera¢ sie na zyczeniach. Chodzi o to, ze na
wszystko mamy wptyw. | moze z tym chciatbym zostawic
ludzi — niekoniecznie musimy sobie zyczy¢ niesamowitych
rzeczy, jesli sq one po prostu stowami, kfére mogq sie nie
spetni¢, tylko zyczmy sobie i miejmy tyle samozaparcia,
zeby samemu te cele realizowad. Nie nalezy bac sie ma-

rzy¢ i realizowac swoich plandw.

MW: Jedna rzecz lub ustuga do stu ztotych, ktéra wniosta

realng wartos¢ do Twojego zycia?

Y: UBER - to dos¢ niesamowite, ze w miescie posiadanie
samochodu i jego prowadzenie jest drozsze niz ustuga,
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Jak zrobi¢ crowdfunding na trzysta tysigcy ztotych?

ktéra polega na tym, ze nie tylko nie musimy posiadad ani
zuzywac auta, ale ponadtfo nie prowadzimy, wiec mozemy
w frakcie jazdy na przyktad odpisa¢ na maila. Niesamo-

wita oszczednosc czasu i pieniedzy.

MW: Jezeli miatbys zaczynaé od zera w nowej branzy, to

jaka bytaby to branza i dlaczego akurat ta?

Y: Zaktadajgc oczywiscie, ze miatbym fe samqg wiedze co
dzisiaj, bytbym jeszcze bardziej swiadomy, jak wykorzy-
sta¢ social media i jak robi¢ je jeszcze lepiej, na pewno

ponownie poszedtbym w strone agencji marketingowe.

MW: Gdybys mégt skorzystaé ze swoich dotychczasowych
doswiadczen i porozmawiac ze sobqg, gdy bytes dziec-
kiem, jakich rad bys sobie udzielit?

Y: Nie zmieniatbym niczego, bo nie wiedziatbym, jaki
bedzie outcome. Ale mysle, ze taka madros¢, ktdrej sie
nauczytem przez lata - ta porada wydaje sie banalng,
a réwnoczesnie ludzie nie majg $wiadomosci, jak bardzo
jest praktyczna - to to, ze najwiekszym zasobem sq ludzie,
po prostu, nalezy stawiac wtasnie na nich. Budujgc biznes,
trzeba jak najszybciej znajdowad odpowiednie osoby na
odpowiednie miejsca, takie, ktérym ufamy, o wartosciach
takich jaok nasze. To jest co$, czego mogtem robi¢ wiecej,
i feraz, uwazam, ze jeszcze bardziej trzeba inwestowad

w ludzi, bo to sie optaca.
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lluzjonista Y

MW: Wspomniates, ze to taka banalna rzecz, ale wydaje
mi sie, ze w biznesie wtasnie te najbanalniejsze rzeczy

sqg najistotniejsze.

Y: To jest wtasnie cos, z czym mam ktopot — na przyktad na
spotkaniach sprzedazowych wszystko klientowi ttumacze
i sie okazuje, ze on nie zawsze chce wszystko rozumied.
(Smiech) To, co dla jednego wydaje sie banalne i oczy-
wiste, dla innych okazuje sie bardzo ztozone i trudno to
wychwycic¢. Ale prawda jest faka, ze te proste zasady majqg
potezny wptyw, detale majqg znaczenie. Jesli na przyktad
przed podpisaniem umowy za spotke sprawdzamy dang
osobe pod katem zdrowia, nawykdw, rodziny i tfak dalej,
jest fo bardzo proste, ale i bardzo uzasadnione.

MW: Jaki jest Twéj najwiekszy btqd, ktérego datoby sie
unikngé, gdybys miat wiecej doswiadczenia?

Y: Wydaje mi sie, ze ludzie dzielq sie na takich, ktdrzy sq
osadzeni w przesztosci, i takich, ktérzy zyjq bardziej w te-
razniejszosci i przysztosci. Ja w ogdle nie mysle o prze-
sztosci, bardzo rzadko mi sie to zdarza. | wiesz co? Wielu
btedow mdgtbym unikng¢, majgc dzisiejsze doswiadcze-
nie. Pokusze sie o takg rade: ostatnio po wielu réznych pro-
jektach - zaznaczam, wielu, nie po jednym - doszedtem
do wniosku, ze jezeli po mojej stronie lezy know how, fo
nie zgadzam sie na oddanie w cudze rece pakietu kontro-
Inego. Jesli wiec osoba spoza branzy chce zrobi¢ projekt,
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