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PODZIEKOWANIA

Tobie — Zze widzisz to, czego inni nie widzq. Czyli to, ze czas to
najwazniejsza waluta.

Catej rodzince - za to, ze mam dla kogo, poza sobg samym,
wprowadzac zmiany na lepsze.

Mojej Basi — za przygotowanie zabawnych obrazkéw, ktére
dodajqg tej ksigzce jeszcze wiecej zycia.

Wszystkim widzom moich programoéw - zardwno biznesowego
Experta w Bentleyu’, jak i .Instytutu Lingwistyki’. To dzieki
Waszej aktywnosci, ,lajkom”, ,share'om” i subskrypcjom moge
dociera¢ ze swoimi przemysleniami i doswiadczeniami do
znacznie wiekszej grupy rozwojowych osdéb.

Annie Obarzanek i Irenie Niziot — za heroiczne redagowanie i
poprawianie moich niegramatycznych wypocin.

Kacprowi Bisanz i Karolowi Chojnackiemu — za to, ze to Wasza
ciezka praca na zapleczu powoduje, ze realizuiemy ten i
wszystkie inne projekty.

Bogu - za to, ze nasz czas jest ograniczony, dzieki czemu
mozemy korzystac z niego duzo madrzej i bardziej Swiadomie.

Arturowi Szlesingerowi - za przygotowanie genialnej oktadki.



Dedykuje te ksigzke moim dzieciom,
ktore nauczyty mnie, Ze czas to
zawsze wiecej niz pieniqaz...
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O CO TU CHODzI?

Mowi sie, ze czas to pienigdz, ale to nieprawda. Czas to
zdecydowanie wiecej niz pienigdz. Gdy to zrozumiesz, zaczniesz
podejmowac zdecydowanie maqgdrzejsze decyzje zyciowe, bo
uswiadomisz sobie, jak bardzo ograniczony jest Twdj czas.

Kazdy z nas jest w stanie zarobi¢ pienigdze. | nawet, jezeli
podejmiemy gtupie decyzje finansowe i stracimy czesc¢ naszych
Srodkdw, mozemy pdzniej po prostu je odrobi¢ — w mniej lub
bardziej przyjemny sposdb.

Jesdli kto$ mnie napadnie i zabierze mi 1000 ztotych, to wkurze
sie i na zto$¢ ztodziejom i Swiatu zarobie dodatkowe 2000
ztotych!

A jak jest z czasem? Otdz gdyby kto$ mnie napadt i zabrat mi
miesigc zycia, nie bytbym w zrobi¢ z tym absolutnie nic...

Na ilo$¢ czasu, jaki mam, nie mam zbyt wielkiego wptywu.
Oczywiscie mozemy (a nawet powinnismy) starac sie dbac o
zdrowie, aby przedtuzyc ilos¢ czasu, jaki mamy. Jednak tak czy
inaczej, nie jestesmy w stanie wydtuzac go w nieskonczonosé.

Dlatego tez uwazam, ze nie tylko czas jest walutg, ale tez, ze
jest walutg duzo wazniejszqg od pieniedzy.

Przyktadowo, zadna ilos¢ pieniedzy nie zastgpi Twoim dzieciom
czasu spedzonego z Tobg. To oczywiste i... nieoczywiste
jednoczesnie. Z jednej strony wszyscy przeciez o tym wiemy i nie



mowie tutaj niczego wybitnie odkrywczego. A z drugiej - gdy
spojrzymy na to, jak zyjemy - moze okazac sie, ze nie do korca
jestesmy spdjni z wiasnymi zasadami.

| dlatego wtasnie powstata ta ksigzka. Od wielu lat jestem
maniakiem zarzgdzania czasem (a tak naprawde zarzgdzania
sobg w czasie, bo przeciez samym czasem nie moznd
zarzgdzad).

Temat fascynuje mnie praktycznie od zawsze, bo wiekszosc
ludzi ma dzisigj problem z czasem. Mimo ze tak naprawde...
istnienie czasu nie zostato jeszcze udowodnione. Widziates
kiedy$ na ulicy godzine lub minute? Czas to tak naprawde tylko
mentalny koncept, w ktérym poruszamy sie z mniejszym lub
wiekszym szczesciem.

Ta ksigzka jest niejako dzietem mojego zycia, bo moja mania na
punkcie dobrego wykorzystania danego mi czasu zdqgzyta
rozwingc¢ sie przez lata naprawde mocno.

Kazdego roku, kazdego miesigca i kazdego dnia marnujemy
bardzo duzo czasu na rzeczy, ktére robimy nieefektywnie, albo
ktorych w ogdle nie powinnismy robi¢. Oczywiscie nigdy nie
dojdziemy do doskonatosci, ale warto, abysmy tam zmierzali.
Dzieki temu juz wkrdétce okaze sie, ze kazda Twoja doba zdaje
sie mie¢ wiecej godzin.

Niektdre z technik, ktére Ci przedstawie, sq proste jak drut i od
razu uwolnig Ci jedng czy dwie godziny dziennie. Inne bedg
zmianami strategicznymi — wymagajgcymi  przebudowania
pewnych elementdéw Twojego zycia.



Bedzie to swietna zabawa, jednak wymagajgca pewnej
inwestycji czasowej. W zamian uzyskasz tysigce godzin w
perspektywie nachodzqgcych lat.

Co ciekawe, obojetnieg, ile zarabiasz za godzine Twojej pracy, ta
ksigzka prawdopodobnie bedzie inwestycjq o najlepszej stopie
zwrotu w catym Twoim zyciu. Raz poniesiona symboliczna
inwestycja uwolni Ci tysigce godzin. | nie jest to marketingowe
pociskanie farmazondw, a jednoznaczna i wypowiedziana z
petng odpowiedzialnoscig obietnica.

Kiedy jeden Polak pyta drugiego: .ok leci?, wypada
odpowiedzied, ze co$ jest nie tak, ze mamy jakis problem. W
Stanach Zjednoczonych upowszechnito sie inne podejscie, ale
chyba wcale nie lepsze. Tam wypada odpowiedzie¢ ,I'm busy”,
czyli ,jestem zajety".

Osoba, ktéra nie jest caty czas zajetaq, jest takq jakby nieudolng
jednostkg, ktéra nie ma planu na swoje zycie. Mndstwo oséb
gubi sie w tym sSwiecie. A ja jestem tutaj, aby pomdc Ci sie
odnalezé.

Pora, aby$ stat sie kim$ takim, kto Swiadomie podejmuje
decyzje, co robi¢ ze swoim czasem. A cokolwiek robi, robi
efektywnie. Zdobedziesz tutaj zatem techniki, ktére pomogq Ci
wykonac¢ o$mio-godzing prace w 4 godziny.

/najdziesz tez rzeczy, ktére pomogqg Ci zadbad o zdrowie w
krotszym czasie, jak i efektywnie] wypoczywad. Zarzqdzanie
czasem to nie sg metody ograniczone do pracy czy biznesu.
Dotyczqg one catego zycia. | to jest piekne!



Moze zdziwi Cie fakt, ze pisze te stowa... idgc przez las. Teraz
pewnie zastanawiasz sie, jak moge pisac¢ ksigzke, idgc?
Czyzbym spacerowat, trzymajgc w reku komorke i powoli
wstukiwat literki na ekranie, by po 10 latach spaceru powstata z
tego ksigzka? Niezty bylby ze mnie wtedy mistrz zarzqdzania
czasem...

Otdz nie. To, co powoduje, ze ta ksigzka nie bedzie mnie
kosztowata prawie zadnego czasu, to potgczenie jednej
umiejetnosci i jednej sztuczki technologicznej. Umiejetnosé ta to
ptynne mowienie, ktére wypracowatem celowo, aby mdwi¢ do
mikrofonu czy kamery, co tez uprawiam od paru lat.

Technologia natomiast to telefon, ktéry w dzisiejszych czasach
ma juz w notatniku ikonke mikrofonu. Naciskasz ikonke i
zaczynasz mowic. W praktyce oznacza to, ze ta ksigzka nie
zostata napisana, tylko zostata... powiedziana.

Na koncu oczywiscie trafita do korekty, bo nie zawsze
technologia jest bezbtedna i czasem Zle rozpoznaje niektdre
wypowiedziane przeze mnie stowa.

Tak czy inaczej, mozna $miato powiedzied, ze oszczedzam
kilkaset godzin, tworzgc ksigzke w ten sposdb.

Kazdy z nas straci sporo czasu np. jadgc autem czy idgc na
przystanek. Zazwyczaj nie robimy wtedy nic istotnego. Moze
stuchamy radiag, nie daj Boze - stuchamy wiadomosci. Dla mnie
kilka tego typu spacerow (no moze troche wiecej niz kilka;))
oznacza nowqg wartosciowq ksigzke dla Ciebie.



Dlatego tak ochoczo podchodze do tematu zarzgdzania

czasem, bo zyje tym tematem i chce sie tq energiq podzieli¢ z
Toba.

Oczywiscie kto$ powie, ze sam nie mdogtby gadad do telefonu i
dyktowacd réznych rzeczy, bo nie méwi tak ptynnie i tatwiej mu
cos$ napisac. To prawda.

Napisatem jednak wczesniej, ze niektére z rzeczy, ktore
oszczedzg Ci tysigce godzin, bedg wczesniej wymagaty
pewnego przygotowania. Jedng z takich rzeczy jest wtasnie
ptynne madwienie albo bezwzrokowe pisanie na klawiaturze
komputera, prowadzgce do dwukrotne] oszczednosci czasu
spedzonego przy tymze komputerze.

Bo - jak juz powiedziatem - czas to co$ troche podobnego do
pieniedzy. Dziatajg tu te same zasady, czyli czasem trzeba
zainwestowac troche, aby pdzniej wyjgé duzo wiecej. Jesli
najpierw zainwestujesz 50 godzin w ¢wiczenie pisania
bezwzrokowego na klawiaturze, jest szansa (a raczej pewnosd!),
ze pdzniej wyciqggniesz z tej umiejetnosci setki dodatkowych
godzin.

Jedna rzecz, ktéra w tej ksigzce jest bardzo istotna: odkrytem
kiedys, ze nawet najlepsza technika na $wiecie nie dziata, jesli. ..
sie jej nie uzywa.

Na  najblizszych  kilkuset  stronach masz  wartosc
prawdopodobnie kilkuset tysiecy ztotych do odebrania. Bo tyle
mogqg by¢ warte wszystkie godziny, ktdre uzyskasz,
wprowadzajgc zmiany, o ktérych tutaj Ci opowiem.

— 14 —



Haczyk jednak polega na tym, ze trzeba te rzeczy zrobic, aby
dziataty. W innym wypadku szlag wszystko trafi, a ksigzke
bedzie mozna odtozyc na stynny stos porazki — czyli pdtke petng
ksigzek, z ktérych nic nie wyciggnelismy, ale przynajmniej
mozna sie pochwali¢ ich posiadaniem.

Dlatego istotne jest, abys wykonywat lub wykonywata wszystkie
éwiczenia, ktére tutaj znajdziesz. Oczywiste jest, ze z ponad 100
technik nie da sie wybrac¢ wszystkich i ze nie kazda bedzie
odpowiednia akurat dla Ciebie.

Natomiast spokojnie mozemy zatozyé, ze 80% z nich jestes w
stanie wdrozy¢ w swoim zyciu. Dlatego tez, jesli poprosze Cie o
wykonanie konkretnego dwiczenia, zrobienie czegos$ Iub
rozpisanie czegos, zréb to.

Zdecydowanie warto tez robi¢ notatki i zaznaczac¢ fragmenty,
ktére uznasz za najwazniejsze. By¢ moze, podobnie jak ja, nie
lubisz pisa¢ w ksigzce, bo tworzy to takie dziwne uczucie
niszczenia jej. Moim rozwigzaniem na ten problem jest po prostu
robienie notatek otéwkiem.

Zawsze daje to poczucie, ze w razie czego mozna wszystko
zmazac i ,naprawi¢” ksigzke. Oczywiste jest, ze nigdy tego
pdZniej nie robimy, ale dzieki tej pokreconej logice mozna
przynajmniej spokojnie robi¢ notatki.

Zapraszam Cie zatem do przygody, w ktérej wspdlnie
poszukamy skarbdéw. Skarbami tymi bedqg uwolnione godziny,
ktore wykorzystasz na zarobienie jeszcze wieksze] ilosci
pieniedzy albo na zainwestowanie w swojg rodzine, podrdze lub
cokolwiek innego, co jest dla Ciebie wazne.



Baw sie dobrze i pole¢, prosze, te ksigzke znajomym. Lubie
dzieli¢ sie wartosciowqg wiedzg i - zebym mdgt to dalej robic -
potrzebuje pewnej ilosci osdb, ktdre te wiedze chcg zdobywacd.

Powodzenial



CZESC 1

POTEZNE ZASADY
ZARZADZANIA SOBA W
CZASIE
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MULTITASKING

Multitasking, czyli robienie kilku rzeczy jednoczesnie, jest chyba
najlepiej zbadang rzeczg w dziedzinie produktywnosci na
Swiecie. Mamy juz dostownie tysigce badan, ktdre
jednoznacznie i bezdyskusyjnie dowodzg jednej rzeczy:
multitasking to bzdural Préba robienia kilku rzeczy naraz
prawie zawsze konczy sie robieniem ich dtuzej niz gdybys
wykonywat jedng czynnosc po drugie;.

Okazuje sie, ze nawet te stynne ludowe opowiesci o tym, ze
kobiety potrafig robi¢ kilka rzeczy jednoczesnie, nie sg niczym
innym, jak tylko gadaniem. Prawda jest taka, ze nikt nie potrafi
robi¢  kilku rzeczy jednoczesnie, poniewaz tak mamy
zbudowany madzg. Potrafimy skupiac sie tylko na tym, co w
danym momencie jest najwazniejsze.

W  tym rozdziale porozmawiamy o niebezpieczenstwach
multitaskingu. Robienie wielu rzeczy jednoczesnie zyskato swojqg
popularnosé¢ w czasach rozkwitu korporacji.

To wiasnie wtedy agresywni szefowie zaczeli wymagad od
swoich pracownikéw wiecej i wiecej. Najwiekszy problem
pojawiat sie w momencie, gdy kto$ miat kilku réznych
przetozonych. Jeden oczekiwat pilnego wykonania jednego
zadania, a drugi zgdat btyskawicznego wykonania innego
zadania.



Tak oto nasz biedny zagubiony pracownik zostat niejako
zmuszony do podejmowania paru dziotan w jednym czasie.
Teoretycznie w jednym czasie. W praktyce wielozadaniowosé
oznacza przeciez, ze nieskonczenie przetgczamy sie pomiedzy
zadaniami. A to zrobimy kawatek jednego, a to zndéw
przerwiemy i wezmiemy sie za drugie, a to ponownie wracamy
do pierwszego i tak w nieskorczonosé.

| tu pojawia sie niebezpieczenstwo numer 1. Na koniec dnia
czujemy sie jak wrak cztowieka. | btednie interpretujemy to
poczucie. Wydaje nam sie, ze jesteSmy zmeczeni, poniewaz
bylismy wysoce produktywni.

To nieprawdal Jestesmy prawie trupami nie dlatego, ze bylismy
produktywni, tylko przez to, ze narazalismy nasz mdzg na ciggte
Jorzeskakiwanie" pomiedzy zadaniami, czyli rzucaliémy mu
ciggle zbyt duzo rzeczy do przetworzenia. Obcigzalismy nasz
procesor powyzej jego mozliwosci. Dlatego w koncu sie
przegrzat i stracilismy wszelkg energie i checi.

Pamietaj zatem o waznej zasadzie produktywnosci. Mowi ona,
ze bycie produktywnym, a czucie sie produktywnym to zupetnie
rozne rzeczy.

Multitasking jest swietny w gwarantowaniu nam poczucia
produktywnosci. Dzieje sie ciggle tak duzo, ze jestesmy swiecie
przekonani, ze wiasnie zapracowujemy sobie na tytut
Swiatowego mistrza produktywnosci.

Prawda jest jednak brutalna. Pomimo naszych odczuc¢
obiektywnie wcale nie jestesmy wtedy produktywni. Wrecz
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przeciwnie. Robimy rzeczy wolniej, meczymy sie szybcigj i
tracimy mndostwo czasu.

Jest cos takiego, co niejaki psycholog Mihdly Csikszentmihdlyi
nazywa stanem ,flow".

Kazdy z nas zna ten stan. To ten moment, kiedy zanurzasz sie
w jakie$ czynnosci i nagle swiat przestaje istnie¢. Zaskakujgce
jest, jak bardzo jestes wtedy efektywny, jok szybko robisz
postepy i jak wiele mozesz zrealizowac w krotkim czasie.

Wiemy, ze wybicie sie ze stanu ,flow" powoduje, ze Twdj mdzg
potrzebuje nawet do 45 minut, aby ponownie w niego wejsc.
Oznacza to, ze wystarczy, ze zadzwoni Twdj telefon lub
przyjdzie do Ciebie wspdtpracownik, aby opowiedzie¢ Ci gtupi
kawat i juz stracites koncentracje na okoto 45 minut.

A co, jesli préobujesz wykonywad 2 zadania jednoczesnie? Z
jednej strony prébujesz ustalic co$ z zespotem na
komunikatorze Signal, a z drugiej czytasz jaki$ wazny artykut na
stronie internetowej?

Otdz nigdy nie masz wtedy nawet mozliwosci, aby w ogdle w
stan ,flow" wejs¢. Kazde przetgczanie sie pomiedzy zadaniami
jest wybijaniem Cie ze stanu maksymalnej koncentracii.
Oznacza to, ze zawsze jestes wtedy nie w pehni
skoncentrowany.

To jest niedorzeczne podejscie do produktywnosci. Zapewne
nie chcesz tak zy¢. Dlatego pamietaj, ze czasem jestesmy
najbardziej produktywni w momentach, gdy wcale sie tacy nie
czujemy.



Gdy przez caty dzien bedziesz robi¢ jedno zadanie za drugim,
zamiast  robi¢  je  jednoczesnie, pod  koniec  dnia
prawdopodobnie nie bedziesz jakos specjalnie przemeczony.
Istnieje ryzyko, ze stwierdzisz nawet, ze chyba niewiele dzis
zrobites. To jednak zmyitka. Prawda jest taka, ze udato Ci sie
zrobi¢ bardzo wiele i to we witasciwy sposdb, dlatego wiasnie
nie jestes truposzem.

Zatem juz teraz, niezaleznie od Twojej ptci, zapomnij o
multitaskingu raz na zawsze i ¢wicz sie w robieniu jednej rzeczy
naraz. Na poczgtku nie bedzie to tatwe, poniewaz kazdy z nas
ma naturalne pokusy, aby cos tam jeszcze dorzucic.

Oglgdasz film, ale myslisz sobie, ze w tzw. miedzyczasie
sprawdzisz tez maila. Stop! Trzeba sie tego oduczyé. A
przynajmniej zminimalizowac ilo$¢ tego typu pokus. Niezaleznie,
czy jestes mezczyzng, czy kobietq!

Czy sqg jakiekolwiek wyjgtki? Tak! Otéz czynnosci, jakie
wykonujemy, mogqg by¢ dwojakiego rodzaju. Jedne sg typowo
mentalne

— np. rozmowa telefoniczna, dyktowanie ksigzki, narada ze
wspdlnikami. Inne z kolei sq typowo fizyczne — np. prowadzenie
samochodu (ale tylko, jesli masz w tym juz doswiadczenie i
wykonujesz czynnosci automatycznie), bieganie, mycie naczyn.

| wtasnie tgczenie dwdch rzeczy réznego typu ma prawo
zadziata¢. Oznacza to, ze narada ze wspdlnikiem podczas
wspodlnego spaceru moze by¢ rzeczywiscie skutecznym
multitaskingiem. Rozmowa telefoniczna podczas porannego
biegu réwniez moze zadziataé. Dyktowanie ksigzki podczas



prowadzenia samochodu takze nie powinno stanowic
wiekszego problemu.

Oczywiscie granica pomiedzy tym, kiedy czynnos$c¢ jest tylko
fizyczna i nie wymaga zadnej Twojej uwadgi, jest ptynna. Ktos,
kto otrzymat prawo jozdy tydzien temu, na pewno musi
intensywnie mysle¢ podczas jazdy, aby nie skornczyc na drzewie.
Taka osoba na pewno nie powinna rozmawiac przez telefon lub
dyktowac ksigzki, bedgc za kdtkiem.

Analogicznie, gdy ja odwiedzam sitownie, teoretycznie
wykonuje tam ¢wiczenia typowo fizyczne. Prawda jest jednak
taka, ze wymagajg one ode mnie duzej uwagi, poniewaz, gdy
tylko sie rozpraszam, zaczynam je robi¢ krzywo, niepoprawnie i
beznadziejnie ©.

Dla mojego doswiadczonego trenera prawie niemozliwe jest
wykonanie jakiej$ techniki niepoprawnie. Ja jednak musze sie
intensywnie koncentrowad. Dlatego witasnie nie moge
wykonywac dodatkowych zadarn mentalnych typu dyktowanie
ksigzki czy naradzanie sie podczas podnoszenia ciezardw.

Kilka razy prébowatem, ale zawsze konczyto sie to
btyskawicznym pogorszeniem mojej techniki, a to z kolei jest
niebezpieczne dla zdrowia.

Dlatego to Ty wiesz najlepiej, ktdre czynnosci fizyczne sq u
Ciebie tak zautomatyzowane, ze nie bedzie problemu, by
jednoczesdnie wykonywac jakgs$ czynnosé mentalng.

Na pewno nie ma najmniejszych szans prébowanie
wykonywania dwdch mentalnych czynnosci jednoczesnie.



Pisanie ksigzki i jednoczesne podejmowanie decyzji o tym, gdzie
pojecha¢ na wczasy, oznacza, ze obie czynnosci bedqg szty Ci
jak ,po grudzie". | analogicznie, préba umycia naczyn podczas
stania na jakiejs maszynie do ¢wiczen typu ,stepper’ réwniez
oznacza, ze zardwno Twoje ¢wiczenia bedq stabe, jak i Twoje
naczynia pozostang brudne, a na wszystko poswiecisz znacznie
wiecej czasu.

Przetestuj zycie w single-taskingu, czyli w robieniu jednej rzeczy
jednoczesnie. Zobaczysz, ze realizujesz wtedy duzo wiekszg
ilos¢ zadan, a ponadto jestes duzo mniej zmeczony.
Poczgtkowo bedzie wydawato Ci sie, ze jestes mnigj
produktywny.

Radg na to jest spisywanie zadan, ktére wykonates w ciggu
dnia. Wtedy emocje bedqg mogty spotkac sie z faktami i Twoja
lista wykonanych zadan pokaze Ci jednoznacznie, jok bardzo
jestes skuteczny.

Wytgcznie w sytuacjach, kiedy jedna czynnosc jest catkowicie
mentalna, a druga jest catkowicie fizyczna, multitasking bedzie
mogt zwiekszad Twojq skutecznosé. To dlatego zazwyczaj, gdy
prowadze samochdd, stucham podcastéw do nauki jezykdw
obcych ijest to dla mnie realna oszczednos¢ czasu.

Od dzi$ dotéz wszelkich staran, aby tam, gdzie to konieczne
(czyli prawie wszedzie!) robi¢ jednqg rzecz w stanie ,flow" i potem
z tym stanem przejs¢ do kolejnej. | kolejne;.



ZREZYGNUJ Z PASIJI

Kiedy miatem kilka, a pdzniej kilkanascie lat, bytem pasjonatem
gier komputerowych oraz gier na konsole. Pamietam, jak catymi
dniami siedziatem przy PlayStation i delektowatem sie
bijatykami pokroju Tekken lub grami RPG typu Final Fantasy 7,
ktorg zresztg do dzi$ uwazam za najlepszqg gre wszechczasdw.

Pamietam, gdy w samo potudnie wigczatem gry strategiczne
pokroju Civilization i nie odchodzitem od komputera az... do
kolejnego poranka.

| wiesz co? Absolutnie nie zatuje tego czasu. Uwazam, ze gry w
moim zyciu przyniosty zdecydowanie wiecej pozytku niz straty.
Nie tylko nie statem sie psychopatg ani seryjnym mordercq (jak
czasem ostrzegajg przeciwnicy gier), to jeszcze znacznie
poprawitem poziom swojego angielskiego oraz nauczytem sie
myslenia strategicznego, co do dzis pomaga mi w biznesie.

W dorostym zyciu co jaki§ czas wpadam na pomyst, ze byc
moze warto wroéci¢ do gier, zeby po prostu sie rozerwac. Kilka
razy zdarzato mi sie pobierad jakies gry na telefon lub komputer
albo wrecz kupi¢ konsole do gier. Za kazdym razem efekt byt
ten sam. Siadatem do gry i po kilkunastu minutach kompletnie
mi sie odechciewato. Mimo to po miesigcu czy dwdch
sprawdzatem po raz kolejny.

Dopiero po dtuzszym czasie zrozumiatem, o co tak naprawde
chodzi. Pomimo ze tajemnica nie byta zbyt skomplikowana. Po
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