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ROZDZIAL1
Jaka jest twoja liczba?

Byta pigfa rano. Zerwatem sie nagle z tézka i usmiech-
ngtem od ucha do ucha. To dlatego, ze zaczynat sie naj-
wazniejszy dziert mojego zycia. Dzien, na ktéry czekatem
ponad dekade. Taki dzien z gatunku ,uszczypnij mnie, bo
nie jestem pewien, czy to naprawde sie dzieje” Dzien,

Szybko wzigtem prysznic, ubratem sie i wymkngtem
z domu na palcach, by nie obudzi¢ moich dwaoch matych
synéw. Jedynymi dZzwiekami w ciemnosci poranka byty po-
mruk pracujgcego na biegu jatowym SUV-a czekajgcego
na koricu podjazdu i ,klik-klik-klik” walizki toczgcej sie po
brukowanej alejce.

Czutem sie oszotomiony z ekscytacji, gdy kierowca
skrecit z autostrady na zjazd numer 26 prowadzgcy na
lotnisko, i pewnie zostatbym w tym stanie, gdybym nie
zerknat na felefon, by sprawdzi¢ poczte. Tam, ukryty
wsrod setki wiadomosci od prezesdw, bankierdw i praw-
nikdow, ktérych zatrudnitem, znajdowat sie jeden prosty
alert Google z moim nazwiskiem: ,Andrew Wilkinson”.
Klikngtem link i otworzytem w przeglgdarce telefonu.

W tytule artykutu, obok moich personaliow, pojawito sie



stowo, ktérego nigdy wczesniej nie widziatem przypisa-
nego do siebie.

Byto to stowo, ktdre jednoczesnie przyprawito mnie
o mdtosci i euforie.

Stowo, ktére okreslato zaledwie okoto frzech tysiecy

ludzi na catym swiecie.

Stowo, ktére mogto zapewni¢ ci tytut szlachecki od
krélowej albo randke z celebrytkg - lub sprowokowad
gwattowny protfest pod twoim domem. W zaleznosci od
towarzystwa brzmiato jak komplement lub jok jadowita
obelga. Rozmowy o nim toczyty sie w wieczornych wia-
domosciach, w korytarzach Kongresu, wsrdd trolli na Twit-
terze, a z ust niemal kazdego sqczyty sie albo pogarda,
albo podziw.

Obok mojego nazwiska pojawito sie stowo: ,miliarder”.

Czutem sie obnazony. Jakbym stat posrodku ttumu,
a kto$ wylat na mnie wiadro karmazynowej farby i teraz
wszyscy wlepiali we mnie wzrok, zastanawiajgc sie, kim

jestem i co zrobitem, by zastuzy¢ na takie miano.

Zaledwie kilka lat wczesniej, joko dwudziestopa-
rolatek, odczuwatem podobny niepokdj, gdy okreslano
mnie innym, mniej ciezkim mianem — mianem milionera.
Wyglgdato jednak na to, ze te sume przekroczytem ja-
kie$ siedemset piec¢dziesiaf razy, a wedtug niedoktadnych
obliczert pewnego dziennikarza z milionera statem sie

miliarderem.



,2Andrew Wilkinson, miliarder”.

To zdanie ttukto mi sie w gtowie jak szklana kulka, tur-
lajgca sie bez celu, kiedy wyskoczytem z SUV-a i wszedtem
na poktad czekajgcego na mnie odrzutowca — Bombar-
diera Challengera 605 z miekkimi bezowymi skérzanymi
siedzeniami i ozdobnymi drewnianymi akcentami. Maty
salon w chmurach.

- Jak fam? - zapytat mdéj wspdinik Chris, gdy opa-
dtem na fotel naprzeciwko niego. — Podekscytowany? Ze-
stresowany? Przerazony?

- W porzagdku — odpartem, zmuszajqc sie do usmie-
chu.

- Na pewno? — dopytat, zauwazywszy, ze cos jest
nie fak.

- Troche rozbity tym, ze kto$ wtasnie nazwat mnie
w internecie miliarderem.

- Daj spokdj - rzucit z usmiechem. - Nazywali cig juz
gorszymi stowami.

Obaj sie rozesmialismy, gdy samolot zaczagt kotowad

PO pasie startowym.

W rzeczywistosci nie bytem jeszcze miliarderem. Ale
niewiele mi brakowato. Czutem gorgcy oddech tego stowa
na karku. To nie byto juz pytanie ,czy”, tylko ,kiedy” To okres-
lenie — ,miliarder” - zyskiwato coraz wiekszy impet, a ja,

rzecz jasna, chciatem, by mnie w koricu dopadto. Chciatem



zgarng¢ ztoto olimpijskie biznesu, cho¢ sam nie wiedzia-
tem, co fo wtasciwie znaczy.

Kiedy wzbilismy sie w powietrze, spojrzatem w dot
na wybrzeze wyspy Vancouver. Na drobne punkciki ludzi
krecqcych sie tu i fam. Para kajakarzy w todkach o kolorze
ketchupu i musztardy suneta po lodowcowej toni; rowerzy-
sta mknat wzdtuz brzegu, pomiedzy jodtami amabilis i fo-
polami czarnymi. Z géry wszyscy wyglagdamy jak malenkie
kropki, foczgce sie po ziemi i prébujgce robi¢ cos na swdj
sposdb. Napisac sztuke; zatozy¢ firme; stworzy¢ rodzine.
W miare, jak wznosilismy sie coraz wyzej — dwa, frzy, cztery
tysigce metrow — zastanawiatem sie, o czym w tej same;j
chwili myslg ludzie na skraju wyspy. Wyobrazatem sobie, ze
kto$ martwi sie o awans, o kolejny szczebel swojej kariery;
inny sfresuje sie kupnem nowego, wiekszego, lepszego
domu; jeszcze inny prowadzi ksiegi rachunkowe swojego
matego baru z nadziejqg, ze w tym roku uda sie powiekszy¢
zysk. Wiedziatem, ze gdzie$ tam na dole czes¢ tych zmar-
twien nalezy do ludzi pracujgcych dla mnie: programisty
w jednej z naszych firm technologicznych; dziennikarza
w internetowym serwisie informacyjnym, ktérego bytem

wtascicielem; kucharza w jednej z naszych restauraciji.

| zastanawiatem sie, czy ktdrykolwiek z nich naprawde
jest szczesliwy.

W gtebi duszy wiedziatem, ze ja sam nie bytem -
nawet pomimo wszystkich tych pieniedzy.



Zauwazytem pewien frend u wielu ludzi, ktérych spo-
tkatem w ostatnich latach. W kregach biznesowych czesto
padato pytanie: ,Jaka jest twoja liczba?”. Jaka kwota na
koncie databy ci poczucie, ze masz wystarczajgco? Pytanie
byto niewygodne, moze nawet ostentacyjne, ale mnie fa-
scynowato. Bo wszyscy — i mam na mysli absolutnie wszyst-
kich — niezaleznie od miejsca, jakie zajmowali w hierarchii
sukcesu, odpowiadali niemal tak samo: byliby szczesliwi,
gdyby tylko mogli podwoi¢ to, co juz maja. Kto$ z pieciuset
tysigcami dolaréw w banku czutby sie bezpiecznie dopiero
przy milionie. Kto$ z milionem oszczednosci potrzebowatby
dwaoch. Ktos z dwoma - czterech. | tak dalej, az po ludzi, kté-
rych bogactwo byto dziesie¢ razy wieksze, a mimo fo wcigz
brakowato im jednego dodatkowego zera na koricu salda.

Chot¢ niechetnie sie do tego przyznawatem, ja sam
réwniez podlegatem fej zasadzie. Odkgd siegam pamie-
cig, marzytem o tym, by nazywano mnie miliarderem. Nie
miatem ku temu zadnego racjonalnego powodu. Chcia-
tem by¢ bogaty z czysto zwierzecych pobudek. Bo pamig-
tatem, jak to jest by¢ sptukanym. To uczucie, kiedy zotgdek
Sciskat sie w supet, gdy prébowatem zaptaci¢ za kawe
kartg kredytowq, mamroczqgc pod nosem modlitwe, by nie
ustyszec przenikliwego dzwieku hanby - ODRZUCONO! -
co zdarzato sie tak czesto, ze wolatem o tym nie pamietac.

Przerazata mnie mysl, ze nigdy nie bede miat wy-

starczajgco. To uczucie palito mnie w zotgdku jak wrzéd
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i zmuszato do zaciskania zeboéw. Przez dtugi czas nie mog-
tem nad nim zapanowad. Bytem zbyt mtody, by wiedzieg,
jak to zrobi¢. Podskdérny nurt niepokoju pulsowat we mnie

bez konca.

Po raz pierwszy poczutem, ze to uczucie ustepuje,
nie dzieki terapii czy tabletce Klonopinu, lecz podczas wa-
kacji spedzanych z rodzing na Savary Island - odlegtym
skrawku lgdu u wybrzezy Vancouver. Na wyspie nie ma
samochoddéw ani nawet elektrycznosci, a gdy doptynie
sie tam todzig, trzeba dzwigac bagaze stromymi, kretymi
$ciezkami, by dotrze¢ do hotelu czy domku. Doskonale
pamietam, jaok obserwowatem pewng piecioosobowq
rodzing: z trudem fargata ona walizki wzdtuz piaszczystej
$ciezki, sapigc i dyszqc, az jedno z dzieci wpadto na ojca,
ktéry musiat odtozy¢ bagaz, by ztapa¢ oddech. Wtedy
mnie ol$nito. Zebratem moich mtodszych braci i kuzyndw,
obiecatem im po piec¢ cukierkdw za kazdg forbe, ktérg
poniosg. Potem krecitem sie na pomoscie, gdy przypty-
waty kolejne todzie, i sktadatem zmeczonym podrdznym
swojq oferte: ,Dlaczego nie przejsc sie spokojnie, podczas
gdy my poniesiemy wasze bagaze? Za dziesie¢ dolardw
zaniesiemy je od pomostu az pod drzwi”.

Obtadowani jak nizinni szerpowie, maszerowalis-
my przez wyspe, a obietnica cukierkéw za kilka centow
pchata nas naprzéd. Gdy tylko dostarczylismy bagaze,
natychmiast bieglismy do matego sklepiku na wyspie,

-N -



zajadalismy sie zelkowymi brzoskwiniami i lukrecjq, a ja
w kieszeni miatem jeszcze kilka dolarédw zysku. Trzymanie
tych pieniedzy w reku, cho¢ to byty tylko drobne, dziatato
na mnie jak balsam.

Tak zaczeta sie moja przygoda z biznesem.

Kiedy troche podrostem, zaczgtem dorabiac¢ jako
opiekun do dzieci. Potem przyszto smazenie burgerdw.
Sprzedawanie komputerow. Wyszukiwanie kazdej mozliwej

okazji, by dorzuci¢ kolejne dolary do skarbonki.

W szkole $redniej miatem juz swdj rytuat: rzucatem
plecak przy drzwiach, pedzitem do magnetowidu i po raz
trzechsetny wktadatem kasete z Pirates of Silicon Valley -
okropnie kiczowatym filmem telewizyjnym o Stevie Jobsie,
w ktorym $ledzitem kazdy krok Jobsa, Gatesa i Wozniaka.
Zasypiatem obok zaczytanej, wytartej na rogach biografii
The Journey Is the Reward z lat osiemdziesigtych, a gdy
klasa przygotowywata kapsute czasu i kazdy miat napisac
list do swojego przysztego ja, bez wahania przewidy-
watem, ze do roku 2035 bede kierowac Apple (i zostane
mezem Lindsay Finch, mojej szkolnej sympatii z czwartej
klasy). Dotgczytem nawet szczegdtowq instrukcje, jak pro-
wadzi¢ te firme.

Byt to poczgtek mojej zyciowej obsesji zarabiania
pieniedzy. We wczesnych latach dwudziestych, gdy pro-
wadzitem juz wtasng firme, zapisywatem pomysty biz-
nesowe na skrawkach papieru porozrzucanych po biurze

-12 -



i na marginesach ksigzek. Dyktowatem gtosowe przy-
pomnienia w samochodzie, ktdre Siri zamieniata pdzniej
w betkotliwe notatki. Prowadzitem drobiazgowqg baze
danych pomystéw. Zadan. Kolejnych krokéw. Rzeczy,
w ktdre warto zainwestowad. Umow do zawarcia. Ludzi,
z ktérymi warto robic¢ interesy. Ksigzek do przeczytania.
Biznesdw do rozpoczecia. A potem poganiatem samego
siebie jak konia pociggowego. Wykorzystywatem wtasny
niepokdj, by odhacza¢ kolejne punkty z niekonczqgcej sie
listy zadar. Po dtuzszym czasie z fego chaosu zaczeta
sie wytania¢ metoda i fo dziatato. W banku ludzie zaczeli
zwracac sie do mnie ,panie Wilkinson” i proponowadé
dostojnie wygladajgce karty kredytowe, ktdre z satys-
fakcjonujgcym metalicznym stukiem Igdowaty na stole.

A potem przyszty pienigdze. Naptywaty, naptywaty,
naptywaty.

W swojej gtowie jednak — bez wzgledu na stan konta -
wcigz bytem rolnikiem z czaséw Dust Bowl, ktéry probuje
odsung¢ widmo gtodu i zrobi¢ zapasy na zime. Siatem
,2awaryjne” plony i zapychatem piwnice mdtymi warzy-
wami korzeniowymi, zeby wyzywi¢ rodzine. Potrzebowa-
tem wiecej firm, wiecej pracownikow, wiecej akgji, wiecej
przeptywdw gotdwki. Wiecej, wiecej, wiecej. A jednak po-
czucie obfitosci, poczucie, ze pora powiedzie¢ sobie ,dosc’,
wcigz mi sie wymykato. Czesto widywatem je tylko kgtem

oka, w lusterku wstecznym mojego zycia, wspominajqgc
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dawne froski i zastanawiajgc sie: ,dlaczego tak bardzo
martwie sie o pienigdze?’, gdyz obawy finansowe sfale
mnie dreczyty. Wtedy nie potrafitem dostrzec szerszej per-
spektywy, sparalizowany lekiem chwili obecnej.

W tamtym momencie, by rozluzni¢ scisk w zotgdku,
potrzebowatem osiggnagc liczbe z dziewiecioma zerami
na koncu. Liczbe tak niewyobrazalnie wielkg, ze niemozliwe
wydawato sie, bym po jej uzyskaniu kiedykolwiek zndw
czut ten niepokd).

Nie wiedziatem jeszcze, ze ta podrdz — umowa biz-
nesowaq, ktéorg Chris i ja mielismy wtasnie zawrze¢ — miata
uczynic te liczbe oficjalng. | wreszcie pozwoli¢ mi odefchngg.

Kiedy moje rodzinne miasto, Victoria, znikato pod
chmurami, a ja w wieku trzydziestu pigciu lat zblizatem
sie coraz bardziej do wspomnianej liczby, uderzyto mnie,
jak bardzo zmienito sie moje zycie od czasu, gdy dora-
statem w tym sennym kanadyjskim miasteczku z rodzi-
cami i dwoma mtodszymi bra¢mi. Bytem najstarszy, ale
jednoczesnie fez najnizszy — cho¢ mierzytem ponad metr
dziewiecdziesigt. Wszyscy troje mielismy gtadkie, ciemno-
brgzowe wiosy i ten sam nerwowy, podskakujgcy chod -
zawsze w pospiechu, jakby popychata nas banka leku.
tagodna krzywizna kregostupa - skolioza od urodzenia -
sprawiata, ze gtowa lekko przechylata mi sie w lewo, jak-
bym zafascynowany wstuchiwat sie w kazde stowo roz-

mowcy. Nawet jesli w srodku umieratem z nudy.
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Moje dziecinstwo zaczeto sie w wiekszym miescie,
w Vancouver, okoto osiemdziesieciu kilometréw od miejsca,
w ktérym ostatecznie osiedlilismy sie w Victorii. Dorastatem
na ulicy tak zamoznej i spokojnej, ze nie frzeba byto zamy-
ka¢ drzwi na klucz. Zaledwie kilka krokéw od ogromnego
parku po zachodniej stronie Vancouver debowa aleja roz-
brzmiewata $piewem ptakdw i petna byta dzieci grajgcych
w hokej uliczny, budujgcych bazy lub jezdzgcych wspdlnie
na rowerach. W przeciwienstwie jednak do sgsiadow, ktorzy
mieli ptaskie telewizory i pokoje rekreacyjne zawstydzajgce
nawet Toys ,R” Us, u nas w domu ,pienigdze” zawsze byty
drazliwym tematem. Nasze konto bankowe rzadko przekra-

czato piec cyfr, a czasem spadato nawet do trzech.

To byt mdj sekret. Mojg misjqg stato sie dopasowa-
nie do tych bogatych ,kosmitow”. Marzytem o fryzurze
jak u Jonathana Taylora Thomasa, o butach Etnies skate,
zawsze rozwigzanych, i o dzinsach Tommy Hilfiger no-
szonych nisko na biodrach. Zamiast fego przekopywatem
kosze z przecenami w Winnersie, wyszukujgc zesztoroczne
marki, i sklejatem z nich co$ w rodzaju przebrania zamoz-
nosci. Jesli przymruzy¢ oczy, wyglgdatem na cztowieka
z ich $wiatq, ale byta to jedynie cienka warstwa pozorow.
W poréwnaniu z absurdalnie bogatymi rodzinami moich
przyjaciot czutem sie jak ubogi krewny, cho¢ dobrze wie-

dziatem, ze to przesadne wyolbrzymienie.

To mnie uwierato.
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Chciatem wyrwac im te srebrne tyzeczki z ust, przeto-
pi¢ je i za te pienigdze odmieni¢ nasze zycie: zdjecie mojej
rodziny usmiechnietej na tle zamku Disneya. Skéra spalona
stoncem. Naszyjniki z muszelek. Ptywanie z delfinami na
Maui. Cuda, ktdrych nie potrafitem sobie nawet wyobrazic.

Bagdzmy jednak szczerzy: to nie jest opowies¢ Dic-
kensa. Dorastatem w klasie sredniej. Nie zylismy z kupondw
zywnosciowych, czynsz zawsze byt optacony. Miatem ko-
chajgcg rodzineg, a na stole nie brakowato jedzenia. Nigdy
za to nie doswiadczytem poczucia dostatku ani bezpie-
czenstwa. Moi rodzice potrafili maksymalnie rozciggnad
kazdego dolara. Towarzyszyto temu ciche, nieustanne na-
piecie, podsycane codziennym szes$ciowyrazowym refre-
nem: ,Nie mozemy sobie na fo pozwoli¢’, wypowiadanym
za kazdym razem, gdy moi znajomi robili co$ ciekawego.
Miato to na mnie silny psychologiczny wptyw. Pragnienie
,wiecej” byto nieustanne, jakby freudowski gadzi mozg
utknat w zapetlonym impulsie. Do tego dochodzity jeszcze
sttumione gtosy moich rodzicéw, przypominajqce fe z kre-

skowek o Charliem Brownie, kiedy spierali sie o rachunki.

Na szczescie to wszystko byto juz za mng, albo przy-
najmniej fak mi sie wydawato. Powtarzatem sobie, ze to
wydarzyto sie jakby milion zy¢ temu. Teraz siedziatem
bezpieczny w kokonie prywatnego odrzutowca lecgcego
do Los Angeles na najwazniejsze spotkanie biznesowe

mMojego zycia.
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W samolocie spojrzatem na Chrisqg, ktory siedziat
ukryty za egzemplarzem ,Wall Street Journal” W uchwycie
obok niego bulgotata szklanka Diet Coke.

— Jak myslisz, jaki on bedzie? - zapytatem.

- Cdz, twierdzi, ze sekretem szczesliwego zycia sq
niskie oczekiwania, wiec zatézmy, ze okaze sie nieztym
gburem - odpart z usmiechem.

Mezczyzng, o ktérym mowilismy, byt Charlie Munger,
od ponad dekady jeden z moich biznesowych idoli i powdd
tej ekscytujgcej, a zarazem przerazajgcej podrozy.

O Mungerze wiedziatem wszystko: ze dorastat za-
ledwie piec przecznic od swojego znacznie stynniejszego
wspdlnika biznesowego, Warrena Buffetta, w Omaha
w stanie Nebraska; ze jako mtody chtopak pracowat
w lokalnym sklepie spozywczym nalezgcym do dziadka
Buffetta (cho¢ jakos nigdy sie wtedy nie spotkali); i ze
wiele lat pdzniej, w 1959 roku, poznali sie na przyjeciy,
szybko sie zaprzyjaznili, a w koncu zostali wspdlnikami
w Berkshire Hathaway. Przeniesmy sie jednak do teraz-
niejszosci. Berkshire znajduje sie w pierwszej dziesigtce
listy Fortune 500 - najwiekszych firm w Ameryce — i ufrzy-
muje te pozycje od dwunastu lat. Munger jest wart kilka
miliarddw dolardw, a Buffett, ktéry petni funkcje dyrektora
generalnego, dziesiec razy wiecej. Uznaje sie ich za dwa

najwybitniejsze umysty biznesowe minionego stulecia.
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Kiedy razem z Chrisem zaktadalismy firme Tiny,
powiedzielismy sobie, ze gdybysmy mogli spotkac tylko
jedng osobe, bytby to Charlie Munger. Zamaéwilismy nawet
popiersia z brgzu przedstawiajgce Mungera i Buffetfta,
ktdre pdzniej ustawilismy na kominku w biurze. Niektérzy
odwiedzajqgcy pytali: ,To wasi dziadkowie?”. Wielu jednak
rozpoznawato naszych bohateréw od razu i pod wpty-
wem fascynacji pytato, czy moglibysmy zrobi¢ popiersia
takze dla nich. (A poniewaz kazdq rzecz traktowatem jak
potencjalny pomyst na biznes, produkcje popiersi Mungera
i Buffetta przeksztatcilismy w dodatkowq dziatalnosé, ktdra
do dzis przynosi dziesigtki tysiecy dolaréw rocznie - tak
duze jest zainteresowanie).

Potrafitem wymieni¢ firmy nalezgce do Mungera
i Buffetta w dowolnej kolejnosci: wedtug przychoddw,
branzy albo alfabetycznie: Acme Brick Company, Benja-
min Moore, BNSF Railway, Dairy Queen, Duracell, Fruit of
the Loom, GEICO... Mégtbym wymieniac dalej, ale sens jest
jasny. Gdyby istniata wersja programu Jeopardy! poswieg-
cona wytgcznie spdtkom z portfela tych dwu biznesmendw,

bytbym w nim Kenem Jenningsem.

,Berkshire Hathaway posiada 5,6 procent udziatow
w tej firmie”.

,Co to jest Apple?!”

,Berkshire Hathaway posiada 26 procent udziatdw

w tej firmie”.
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,Co to jest Kraft Heinz?

Przeczytatem kazdq ksigzke o tych tytanach, ich mg-
drosc¢ inwestycyjng wciggatem jak natogowiec spragniony
kolejnej dawki. (,Prawdziwe pienigdze nie tkwig w kupo-
waniu ani sprzedawaniu, lecz w czekaniu”). Potrafitem
powtarzac ich cytaty jok dzieciak z kétka teatralnego re-
cyfujgcy ulubiong scene z Hamiltona, z infonacjq i akcen-
tami. (,Znacznie lepiej kupi¢ wspaniatg firme w uczciwej
cenie niz przyzwoitq firme we wspaniatej cenie”). Umiatem
przedstawic krok po kroku historig ich stép zwrotu, niczym
kibic opowiadajgcy o decydujgcym meczu World Series.
(Akcje Berkshire Hathaway wzrosty w latach 1964-2014
o zawrotne 1800 000 procent).

Nie chciatem jednak by¢ tylko widzem, ktory potrafi
odtwarza¢ z pamieci historie firmy. Chciatem wejs¢ do
gry. Chciatem, by kto$ kiedys opowiadat historie mojej
wiasnej firmy.

Odkgd pamietam, chciatem by¢ kims. Kims, komu
wreszcie wystarcza.

Jobsem. Disneyem. Buffettem. Mungerem.

Nie zblizytem sie nawet do tych gigantow, a jednak
wedtug wszelkich rozsgdnych kryteriow odniostem sukces.
Nasza firma, zbudowana od zera, miata w portfelu ponad
trzydziesci spotek, zatrudniata ponad tysigc oséb i gene-
rowata setki miliondw przychodu. To mate imperium byto

z pozoru przypadkowq mieszaning firm o réznej skali, przy
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czym kazda odpowiadata na inng potrzebe: wyrastaty
z rzeczy, ktére po drodze przykuwaty naszg uwage przez

niemal dwie dekady dziatalnosci.

Kiedy wspdlny znajomy przedstawit nas Munge-
rowi, ten powiedziat, ze ma firme technologiczng, w ktérej
maogtby potrzebowadé naszej pomocy. Chwycilismy te oka-
zje i natychmiast zaplanowalismy wizyte. To byt moment,
do ktdrego prowadzito cate moje zycie. Nie zamierzatem

go zmarnowac.

Gdy wylgdowalismy w Los Angeles, na ptycie czekat
na nas wielki SUV z przyciemnianymi szybami. Wsiedlis-
my, a kierowca zawidzt nas do hotelu, zebysmy mogli sie
odswiezyc¢. Lecielismy w naszych ,mundurkach’, czyli dzin-
sach i T-shirtach, ale potem zdecydowalismy sie przebra¢
w ,stroje odpowiednie dla dziewiecdziesieciolatka’, jak
zarfowalismy; wedtug nas oznaczato to spodnie khaki,
koszule oxfordzkie i wygodne, grubo wyscietane buty, moze

Z zapieciem na rzepy.

W drodze na kolacje do domu Mungera rozmawialis-
my z Chrisem o naszym planie. Chris byt moim wspdlnikiem
od ponad dekady i tak dobrze rozumiat mdj fok myslenia, ze
potrafilismy zaczynac i konczy¢ nawzajem swoje zdania -
jak przypuszczatem, podobnie robili Munger i Buffett. Chrisa
poznatem, o ironio, w lokalnym oddziale TD Banku, po fym
jak mdj pierwszy biznes, Metalalb, projektujacy aplikacje dla
startupdw z Doliny Krzemowej, nabrat rozpedu.
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W 2009 roku zajrzatem do oddziatu przy Douglas
Street po nowq firmowq karte kredytowq, a pracownik
obstugi powiedziat mi, ze doradca finansowy, niejaki ,pan
Sparling”, chciatby sie przywita¢. Gdy mnie do niego za-
prowadzono, uderzyto mnie, jaok mtodo wygladat. Spra-
wiat wrazenie raczej syna pana Sparlinga niz doradcy we
wiasnej osobie. Miat chtopiecq twarz bez zarostu i niedo-
pasowany garnitur, kféry wisiat na jego drobnej sylwetce.
Byt zarazliwie przyjacielski, niemal do przesady, z takim
swojskim urokiem. Po krotkiej rozmowie zauwazytem, ze
jego gabinet jest dostownie oblepiony tabliczkami i wyrdz-
nieniami gtoszgcymi, ze nalezy do czotéwki pracownikdw
banku. Wypalitem wiec, kierujgc sie przeczuciem: ,Od-
szedtby pan kiedys z banku? Potrzebuje zatrudni¢ CFO”.

Okoto dziesieciu lat pdzniej prowadzilismy juz firme
wartg miliard dolaréw i wiasnie mielismy zasigsc¢ do kolagji
z jednym z naszych wspdlnych biznesowych idoli.

- Cokolwiek zaproponuje, musimy zachowa¢ zimng
krew - powiedziatem, gdy skrecalismy w ulice Mungera.

—Jasne — odpart Chris. - Wystucha¢, a potem ocenic¢.

Chcielismy by¢ petni szacunku, ale bez lizusostwa.

Domy miliarderéw widywatem juz wczesniej, jezdzgc
na spotkania z inwestorami lub potencjalnymi nabyw-
cami firm, ktdre zdarzato mi sie kupowac i sprzedawad

w przesztosci. Ich (liczne) rezydencje bywajg zwykle mon-

strualne, petne dziet sztuki i rzeZb, jakie normalnie oglada
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sie w muzeach; obstugiwane przez bataliony zaganianej
stuzby, z podjazdami dtugimi jak przecznica; niemal za-
wsze wypetnione rzedami I$nigcych aut wartych po ¢wierc
miliona albo pdt miliona dolardw. Niektdre z rezydencji
majg nawet lgdowiska dla helikopterdow. Munger mieszkat
raczej jak zamozny dentysta albo pomniejszy magnat me-
dialny, ktérego filmy trafiaty od razu do telewizji kablowej,

a nie jak ktos, kto wart byt wiecej, niz wynosi PKB Monako.

Dom kryt sie przy spokojnej bocznej uliczce w Han-
cock Park, jednej z najbardziej ekskluzywnych dzielnic Los
Angeles. Cho¢ tutejsze rezydencje warte byty miliony, ta
akurat nie sprawiata takiego wrazenia: skromny parterowy
bungalow, zajmujgcy ledwie dwiescie osiemdziesigt me-
trow kwadratowych. Biate, wapnowane tynki i dach z te-
rakotowych dachoéwek, typowy dla okolicy. Prosta $ciezka
z ptyt prowadzita od chodnika do dwuskrzydtowych drzwi
fronfowych, pomalowanych na pogodny zétty kolor i ozdo-
bionych staroswieckg mosiezng kotatkg. Przedogrodek byt
niewielki, zaledwie tyle miejsca, by zmiescito sie kilka krza-
kdw réz i pojedyncza palma kotyszgca sie tagodnie na
wietrze. Catos¢ otaczat biaty, tradycyjny ptotek sztachetowy.
Wyraznie widac byto, ze Munger postawit na prostote.

Styszatem, jak serce dudni mi w piersi, gdy o zmierz-
chu wysiedlismy z Chrisem z samochodu, przeszlismy
ceglang $ciezkqg i podeszlismy do drzwi wejsciowych.

Nacisngtem dzwonek i stanelismy w oczekiwaniu.
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Czutem sie, jakbym szedt na pierwszg randke
z celebrytkg, w kforej sie podkochiwatem, zlany potem,
w myslach ¢wiczgcy powitanie, przyttoczony dreszczem
oczekiwania na fo, co moze przynies¢ fen wieczér. Gteboko
zaczerpngtem cieptego, letniego powietrza i staratem sie
zatrzymac te chwile. Kwiatowo-miodowy zapach fioleto-
wego drzewa jacaranda w ogrodzie. Odlegte odgtosy
Los Angeles. Gdy sie rozejrzatem, dostrzegtem migajgce
czerwone $wiatetka kamer bezpieczenstwa skierowanych
na nasze twarze i w nastepnej chwili, ktdra przypominata
wielkie odstoniecie teatralnej sceny, drzwi sie otworzyty,
a mezczyzna w srednim wieku, moze po czterdziestce,

przywitat nas serdecznym usmiechem.

- Witajcie — powiedziat. - Jestern Oscar, asystent pana

Mungera. Prosze, wejdzcie.

Kiedy przekroczylismy prog, Oscar poprowadzit nas

do gabinetu, gdzie, jak zapewnit, czekat na nas Munger.

Kiedy prowadzono nas korytarzem, rozglgdatem sie,
chtongc kazdy drobiazg. Przy $cianach staty pdtki wypet-
nione ksigzkami — nowymi i starymi; w jadalni potyskiwata
bogata tapeta, a dalej spokojna paleta barw: bezowe
zastony i wygodne fotele. Nie byto zadnych Picassow ani
Rembrandtéw (na ktére Munger maogtby sobie bez trudu
pozwoli¢), lecz niewielkie, urokliwe oleje i grafiki. Wszedzie
widniaty przemyslane pamigtki: para porcelanowych ka-

czek w salonie, orientalne miseczki na potkach z ksigzkami,
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To ten moment, kiedy tudzisz sie,
ze przeczytasz ksigzke za darmo,
a tutaj koniec darmowego
fragmentu )

Kup ksigzke i wznies swoj biznes
na wyzszy poziom.



